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Koncepce rozvoje skoly je manazerskym planem vypracovanym jako
podklad pro strategické fizeni a vedeni Skoly v letech 2024-2030.
Vychazi z koncepcnich, strategickych a kurikuldrnich dokumentd: Narodni
program rozvoje vzdélavani v CR, Strategie vzdélavaci politiky CR do roku
2030+, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Mo-
ravskoslezském kraji (DZ MSK 2024-2028), Ramcové vzdélavaci programy
pro stfedni odborné vzdélavani.

Koncepce nastinujeviziskoly ajejirozvojvdel$im ¢asovémobdobi, vychazi
z podrobnéjsi analyzy sou¢asného stavu, stanovuje dlouhodobé cile v za-
kladnich oblastech planovaného rozvoje organizace a soucasné uvadi stra-
tegie k dosazeni téchto jednotlivych cild.




2. ZAKLADNI UDAJE O SKOLE

| Moravskoslezska
| Technologicka
Bl Akademie

Ztizovatel Skoly: ~ Moravskoslezsky kraj, ul. 28. fijna 117, 702 18 Ostrava
Nazev skoly, sidlo: Stfedni $kola technickych obor(, Havifov — Sumbark,
Lidicka 1a/600, pfispévkova organizace

Lidicka 600/1a, 736 01 Havifov - Sumbark,

Pravni forma: ptispévkova organizace, ICO : 68321261
Identifikator zafizeni: 600 171 205
Statutarni organ (feditel skoly): Ing. Martin FiSer

Ztizovacilistina pfispévkové organizace ¢j.ZL/123/2001 ze dne 11.fijna 2005
v Uplném znéni zfizovaci listiny ke dni 1. 1. 2006

Kontakt: tel.: (+420) 596 802 111

e-mail: ssto@ssto-havirov.cz, Ufedni e-mail: ssto@po-msk.cz
Webové stranky: www.ssto-havirov.cz
Datova schranka: myaghtu
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Skola je mistem s kvalitnim zdzemim a pFijemnym pro-
stiredim, které motivuje vSechny k dosazeni spolecného
cile:

Poslanim Stfedniskolytechnickych obor(, Havifov-Sumbark, Lidické 1a/600,
pfispévkovaorganizacejevzdélavaniavychovaodbornik(vtechnicky zamé-
fenych oborech pfipravujicich zaky pro zivot a praci v moderni spole¢nosti.
Pfi pfipravé zakl chceme navazat na a vice nez 65letou tradici $koly a ma-
ximalné vyuzit zkusenosti, schopnosti a iniciativy vsech jejich zaméstnanct
pfi soucasném vyuziti viech jejich moznosti, kapacit a vybaveni.

Pfi vychové a vzdélavani zakd ndm samoziejmé zaleZi nejen na profesni pfi-
pravenosti, ale i na moralnich vlastnostech kazdého jedince.
Poskytujeme zakam i zaméstnanclim prijemné prostredi, zdravé klima a in-

dividualni pfistup. Samoziejmosti je pro nds komplexni soubor sluzeb pod-
porujicich vzdélavaci proces kazdého zaka.

Motem pro nasi vychovné-vzdélavaci ¢innost je:



4. SWOT ANALYZA

SWOT analyza byla vyhotovena na zakladé vysledkl Setfeni spokojenosti
zak(, zaméstnancl skoly, rodic(, zakd, absolventl u¢ebnich a maturitnich
obord, absolventl dalsiho vzdélavani, kvalifika¢nich a rekvalifika¢nich kur-
z0 a odbornych seminaft i na zakladé prizkumu vnitinich i vnéjsich pod-
minek skoly.

Souhrnna SWOT analyza skoly vychazi z hodnoceni silnych a slabych
stranek, pfilezitosti a hrozeb pro organizaci v kazdé ze ¢ty jednotlivych
oblasti planovaného rozvoje: vychova a vzdélavani, organizace a fizeni,
ekonomika a materialné technické zabezpeceni a public relation.

Detailnéjsi popis zdroji pro SWOT analyzu z jednotlivych oblasti je patrny
v kapitolach 5.1.1,5.1.2,5.2.1,5.2.2,5.3.1,5.3.2,5.4.1,5.4.2.
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SWOT analyza shrnujici nejdulezitéjsi vysledky
z analyzy dilcich oblasti

« Dobrd materidlné technickd vybavenost skoly pro vyuku viech
nabizenych obor( a priibézna inovace vybaveni.

+ Vyuzivani centralizovanych i vlastnich projektovych aktivit
a dotacnich programui pro rozvoj kompetenci zaka, pracovnikd
i pro zlep3eni vybaveni + zkusenosti.

« Promysleny rozvoj ICT a jejich systematické zavadéni do vyuky
+ vyuzivand jednotna komunikacni platforma.

- Efektivni prevence pred projevy rizikového chovéni a kvalitné
fungujici systém vychovného poradenstvi a inkluze.

« Slabsi vyuzivani moderniho vybaveni a ICT pro kazdodenni
vyuku teorie i praxe.

+ Nedostatecnd Uprava vychovné vzdélavaciho procesu
a pristupu k Zakiim zamérena na motivaci a Uspéch Zaku.

« Horsi propojeni teorie s praxi, slabsi povédomi pedagogli
o firemnim prostredi.

+ Nedostatec¢né zapojeni zak( do Fizeni $koly a jejich propagacnich
aktivit.

- Nedostate¢né digitalni kompetence u ¢asti pedagogli a neochota
pro zménu zabéhlych metod a forem prace.

+ Rezervy v komunikaci mezi uciteli teoretického a praktického
vyucovani.

WWW.SSto-haVvirov.cz

Spoluprace se zaméstnavateli a oborovymi cechy a odborny vycvik
24kl na pracovistich firem.

Propagace femeslnych obor(, spoluprace se ZS.

Staze pedagogt ve firméch i skoldch v rdmci projektl Erasmus+,
OP JAK, IZO + sdileni zku3enosti.

Aktivni spoluprace s Moravskoslezskou technologickou akademii,
VS, Magistratem mésta Havifova, partnerskymi kolami.

Rostouci poptéavka po absolventech obor( technického zaméreni.

Zvysujici se ddraz na pottebu rozvoje financ¢ni gramotnosti a podni-
kavosti u zak{, jejich kritického mysleni a medidlni gramotnosti.

Pretrvévajici nizky zajem zakl o technické a zejména femesiné
obory.

Nedostatek kvalifikovanych zajemct na pozici ucitel odbornych
predmétl a obtizna nahraditelnost a zastupitelnost vzhledem
k 3ifi nabizenych oboru.

Vyssi vékovy primér zaméstnancl na klicovych pozicich.
Zvysuijici se pocet zaka s SVP a zhorsujici se socidlni zazemi zakd.
Soustavné se zhor3ujici vstupni Uroven znalosti i dovednosti
nastupujicich zakd a velmi mald zru¢nost.

Pokles poptévky po vzdélavéni dospélych.

Klesajici odpovédnost zakud za své

vzdélavani a klesajici respekt zakd vaci autoritam.

Zvysujici se naroky a finan¢ni naro¢nost na vybaveni ICT.




5. KONCEPCE SKOLY p— XN VYCHOVA A VZDELAVANI

5.1.1 Prehled silnych stranek skoly

Kvalitni podpora Skoly Zakdm v oblasti teoretické pripravy.

Vyhovujici spoluprace s rodici a dalsimi Gcastniky vzdélavani.

Dobra uroven vysledkti vzdélavani s ohledem na sloZeni a podminky
zaka.

Uspéchy v soutézich a olympiadach.

Nadstandartni mezinarodni aktivity Skoly (Erasmus+, partnerské Skoly).

Nabidka sportovnich, spolecenskych kurzd a ostatnich aktivit rozvijeji-
cich schopnosti zakd a podporujicich jejich celkovy rozvoj je na velmi
solidni urovni.

Efektivni prevence pred jevy rizikového chovéni a spoluprace sPPP
a SPC.

Uzka spoluprace s profesnimi cechy, sdruzenimi a organizacemi.

Moznost realizovat odborny vycvik zakd na pracovistich spolupracuji-
cich firem.
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VYCHOVA A VZDELAVANI

5.1.2 Prehled slabych stranek skoly a hrozby

+ Nedostatky v realizaci a fizeni vyu€ovaci hodiny a vyuzivani projektového

vyucovani.
Vzdélavaci programy skoly jsou v souladu s RVP pro jednotlivé obory, ale

mély by byt castéji aktualizovany (alesponi 1x za rok), a to zejména s ohle-
dem na rozvoj v danych oblastech (vyvoj a nové technologie).

Pretrvavajici nedostatky v oblasti motivace zakd a existence probléma
souvisejicich se zpétnou vazbou pfi hodnoceni.

Znacné rozdily mezi vyucujicimi v oblasti vyuzivani novych ucebnich
pomucek, didaktické techniky a v zavadéni novych vyucovacich metod a
forem prace.

Vyuzivani ICT ve vyuce je velmi rozdilné, zavisi na vztahu vyucujiciho
k prislusné technice a ¢asto neodpovida pozadavkim zak{ i celkovym
moznostem a vybaveni skoly.

Chybi vétsi individualizace vyuky a pfistupu k potfebnym skupinam i jed-
notlivcdim.

WWW.SSto-haVvirov.cz

Kvalita odborného vycviku v nékterych oblastech neodpovida vybave-
ni a podminkam skoly.

Nedostatecné propojeni teoretické vyuky s praktickymi zkusenostmi a re-
alitou firemniho prostredi v nékterych predmétech.

Odborny vycvik realizovany ve firmach obcas nespliiuje pozadavky na
kvalitni pfipravu zaka.

Nedostatecny zajem o nabizené obory ze strany potencialnich zak, jejich
chybéjici vnitfni motivace a cilevédomost.

Slabd vstupni Uroven zak( a ¢asto nedostate¢né zazemi a podpora zaku
ze strany rodiny.
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VYCHOVA A VZDELAVANI

5.1.3 Dlouhodobé cile

« Vést motivujici, kvalitni, rozvijejici a metodicky spravny vychovné vzdé-
lavaci proces, ktery je pfinosem pro viechny zaky skoly, respektuje jejich
individualni potreby a rozviji jejich potencidl.

« Rozvoj dovednosti pro 21. stoleti (s dirazem na rozvoj jazykovych, di-
gitélnich a mékkych kompetenci.

« Podpora prevence rizikovych forem chovani a potieba flexibility
a schopnosti celozivotniho uceni.

« Kazdodenni propojeni polytechnického vzdélavani ve skole s realnou
praxi.

 Ziskavani zkusenosti v zahranici a spoluprace se skolami podobného
charakteru.

5.1.4 Strategie k dosazeni cila
« Vést vyuku rliznymi a propojenymi ucebnimi styly, pouzivat moderni
technické vybaveni, Ucastnit se kurz( a dale se vzdélavat.

WWW.SSto-haVvirov.cz

+ Usilovat o zlep3ovani tymové spolupréace a spoluprace mezi isekem teo-
retického a odborného vyucovani.

« Podporovat vyuzivani ICT technologii pro zvyseni efektivity vyucova-
ciho procesu.

+ Lépe vyuzivat moznosti spoluprace s firmami a organizacemi, zajistit je-
jich participaci na vychovné vzdélavacim procesu ve Skole a dohlizet na
plnéni u¢ebniho planu odborného vycviku na pracovistich. Zvysit pocet
zakl absolvujicich odborny vycvik ve firmach.

Vyuzivat priklad( dobré praxe, ziskdvat zkusenosti ve firméch, skolach
ainstitucich v CR i mimo a zku$enosti pfenaset na zaky i zaméstnance.

Propojit teorii s praxi prostfrednictvim odbornych $koleni a stazi pro
pedagogy realizovanych ve spolupraci s firmami

« Testovat, ovéfovat, vyhodnocovat ziskdavané schopnosti a dovednosti
7akd a nasledné upravovat své metody a formy prace.

Vyuzivat a rozsifovat aktivity Skolniho podnikatelského centra a po-
dilet se na aktivitach Moravskoslezské technologické akademie s cilem
rozvoje podnikatelskych a mékkych kompetenci zaka.

Rozvijet potencidl kazdého Zaka s pfihlédnutim k jeho schopnostem, do-
vednostem, motivacim a zdzemi a upravovat vychovné vzdélavaci proces
tak, aby umoznoval uspéch.



ORGANIZACE, RIZENI,
PERSONALISTIKA

5.2.1 Prehled silnych stranek skoly

+ Pevna a vieobecné akceptovana organizacni struktura.

« Probihajici postupna obména pracovnik(i a ndhrada planovanych odcho-
dd zaméstnancd.

« Kvalifikovanost pedagogického sboru.

« DVPP v souladu s potiebami skoly a pozadavky zaméstnancd.

5.2.2 Piehled Slabyd‘ stranek §k°|y a hrOZby « Maly podil Zakud na fizeni $koly a nedostate¢na informovanost zakd o déni
+ Primérna ¢innost predmétovych komisi a obcasna nedostate¢na spolu- ve Skole in situ.
prace mezi jednotlivymi vyucujicimi. - Nedostatek kvalifikovanych zajemc(i na pozici ucitel odbornych predmé-
+ Nedostate¢né jazykové vybaveni vyucujicich a mensi schopnost pokroci- ta.
lejsi prace s ICT. . Obtizna nahraditelnost vyucujicich odbornych predmétd a jejich nedo-
+ Nedostate¢ny podil nékterych pedagogu na fizeni skoly. state¢na vzajemna zastupitelnost.
« Nedokonceny systém pro sdileni informaci v rdmci organizace a horsi « Strnulost a pohodInost ¢asti ucitelll ve smyslu zmény svych vyuzivanych
workflow. zabéhlych metod a forem prace.

20 WWW.SSto-haVirov.cz




ORGANIZACE, RIZENI,
PERSONALISTIKA

5.2.3 Dlouhodobé cile

» Motivovat pracovniky pro nové napady, zapojit je do procesu fizeni,
déle delegovat pravomoci a tim pfedat odpovédnost za svéfené Useky.

« Funkéni a vSeobecné akceptovany tok informaci a ukoll s vyuzitim ICT.
- Stabilizovany, optimalizovany a pIné kvalifikovany ucitelsky sbor.

Zéaci se podileji na chodu 3koly a spolupracuji s vedenim.

+ Pravidelné aktualizovana autoevaluace $koly pro vytvareni zpétné vazby
a regulaci procesu.

5.2.4 Strategie k dosazeni cilt

« Spolupracovat pfi feseni problém(, komunikovat a ddsledné informovat
o chystanych planech a zdmérech, a to na vsech trovnich.

« Zfidit ,Radu zaku skoly” jako partnera vedeni a zajistit tak lepsi parti-
cipaci zakd na déni ve skole.

« Vyuzit jednotného prostiedi Google pro efektivni workflow a task man-
agement.

WWW.SSto-haVvirov.cz

Prabézné hodnotit pracovniky na zadkladé sdélenych kritérii a vyuZivat
tento nastroj pfi odménovani.

Vytvaret spolecné projekty a projektové tymy a podporovat iniciativu
a kreativitu.

Naslouchat u¢itellm a vyuzit maximum z jejich ndpadd a ndmétu a tyto
se pokusit uvést do praxe.

Motivovat k osobni zodpovédnosti a pfistupu k sebevzdélavani, a toto
zohlednit pfi odménovani.

Zlepsit jazykové schopnosti ucitel, vyuzivat zahrani¢ni odborné i jazyko-
vé staZe a podporovat vzdélavani v oblasti prace s ICT, modernimi tech-
nologiemi a zafizenimi.

Tvorba etického kodexu pracovnikd.
Evaluacni rozhovory, systém mentoringu a sdileni pfikladd dobré praxe.

Strnulost a pohodInost ¢asti ucitell ve smyslu zmény svych vyuzivanych
zabéhlych metod a forem prace.




EKONOMIKA A MATERIALE
TECHNICKE ZABEZPECENI

5.3.1 Silné stranky skoly

» Hospodareni je vyrovnané, skola ma k dispozici prostredky pro rozvoj,
je tvofen kladny hospodarsky vysledek.

« Dobra spoluprdce se zfizovatelem a vyuzivani riznych projektovych akti-
vit a dotac¢nich programd.

« Budovy skoly jsou v dobrém stavu, ¢aste¢né revitalizovany a nevyza-
duji kromé udrzby vétsi investice, vétsina socidlnich zafizeni je renovova-
na, prostory Domova mladeZze jsou odpovidajici.

5.3.2 Slabé stranky skoly a hrozby

. Vybaveni u¢eben i souvisejicich prostor je v pfevazné vétiiné dostate¢né + Pfedpokladané vétsiinvestice do skolni jidelny a Skolni Satny.
a probihd jeho soustavna obména a modernizace. « Vy$3i vyuziti komeréniho ubytovani je podminéno vysokymi investicemi
- Skola napliuje standard konektivity ve viech hlavnich bodech a spréava do renovace prostor.
ICT je na dobré urovni, pokryti Wi-Fi je téméf ve viech prostorach Skoly, + Nedostatecny dodatecny pfijem 3koly prostfednictvim doplrikové ¢in-
existuje funkéni monitorovaci kamerovy systém. nosti.
« Je vypracovan realisticky plan rozvoje ICT, ktery je systematicky a promy- + Nabytek v kabinetech vyucujicich (zejména OV) je z ¢asti zastaraly a ne-
Slené realizovan. vyhovuijici.

+ Nutné vyssi investice do revitalizace vybaveni auly ICT.

2¢ Www.ssto-haVvirov.cz
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EKONOMIKA A MATERIALE
TECHNICKE ZABEZPECENI

5.3.3 Dlouhodobé cile

« Dostatek finan¢nich zdrojti na zajisténi kvalitni, klidné a moderni vyuky
pro zaky skoly a radostnou, pohodovou a motivujici praci pro pedagogy
(moderné vybavené ucebny teorie a prostory pro odborny vycvik, kvalitni
zazemi pro pripravu pedagogt a relaxaci i mimoskolni aktivity zaku).

- Usek odborného vyu¢ovani se v maximalni mife podili na adrzbé a mo-
dernizaci $kolnich prostor a zafizeni.

 Zvysujici se pfijmy z dopliikové ¢innosti Skoly.

5.3.4 Strategie k dosazeni cild

 Aktivni spoluprace se ziizovatelem v oblasti Udrzby a modernizace své-
feného majetku.

« Vyuzivani projektovych aktivit, dotacnich titult a sponzoringu pro pod-
poru investi¢nich i vzdélavacich aktivit skoly a zajisténi jeji ekonomické
dostatec¢nosti a financni stability (MTA, OPST, OP JAK, NPO, OKAP aj.).

WWW.ssto-havirov.cz

||
| < S =

Vyuziti vynosu z dopliikové ¢innosti k dodate¢nému financovani a mo-
dernizaci $kolni infrastruktury a rozsifeni doplnkové ¢innosti o dalsi ob-
lasti.

Maximalni vyuziti principu BYOD pfi praci s ICT a soucasné vyuzivani Wi-Fi
ve vsech objektech skoly.
 Vyuziti outsorcingu i centralizovanych sluzeb MSK.

« Zachovat nejméné 5 aktivnich profesnich kvalifikaci kazdy rok a zinten-
zivnit a zefektivnit aktivity ve vSech oblastech doplrikové ¢innosti koly.
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PUBLIC RELATIONS

5.4.1 Silné stranky skoly

Efektivni a propracovany systém propagace skoly a jeji prezentace na ve-
fejnosti.

Tradice Skoly a jeji stabilni postaveni v rdmci MSK a pozitivni vnimani ve-
fejnosti.

Ovéfend jednotnd komunikacni platforma propojujici Skolu s Zaky i rodici.
Aktualizované, moderni webové stranky skoly a funkcni prezentace skoly
v ramci socialnich siti.

Nadstandartni propagace mezinarodnich aktivit skoly v ramci CR
i na evropské trovni (Erasmus+, EuroApprentice, Euroscola...).
Dlouhodoba spolupréce se ZS v regionu a systematicka propagace obort
Skoly.

Spoluprace s méstem Havifov na velice dobré trovni.

WWW.SSto-haVvirov.cz

5.4.2 Slabé stranky skoly a hrozby

+ Nedostatecna prezentace 3koly na akcich mésta a kraje (vlastni vystavy,
soutéze, workshopy, seminére atd.).

- Slabsi aktivni spoluprace s podobnymi SS v regionu ve smyslu sdileni zku-
Senosti, prezentace dovednosti a rozvoje mékkych kompetenci zaka.

5.4.3 Dlouhodobé cile

+ Prezentace $koly je na nejvyssi dostupné urovni a je dosazena maximalné
moznd informovanost verejnosti.

sve v

« Na propagacnich a prezentacnich aktivitach skoly se podili Sirsi spek-
trum zaku i zaméstnancu.
Ill

« Posilit souznéni zak(, zaméstnancd i ,prate
pocitu,firemni” hrdosti.

Skoly s vizi Skoly a vytvoreni

5.4.4 Strategie k dosazeni cilti

« Prlibézné zjistovat nazory zaka, absolventd, rodicu i vefejnosti na skolu.

« Vyuzivatabsolventtiskoly aostatnich, dobrych pfiklad(” k propagaci
a prezentaci sSkoly.

. Zaci samotni se aktivné podili na tvorbé propagac¢niho obsahu 3koly
a sifi dobré jméno skoly prostrednictvim oficidlnich socidlnich kanalt skoly.



6. SLOVO NA ZAVER

Zavérem lze konstatovat, ze Stiedni Skola technickych obori, Havifov
- Sumbark, Lidicka 1a/600, pfispévkova organizace ma silny zaklad
v oblasti vzdélavani, s dlirazem na technické obory, kvalitni zdzemi a dlou-
holetou tradici. S postupnym zamérenim na modernizaci vyuky a integraci
novych technologii ve vzdélavacim procesu $kola reaguje na aktudini po-
tfeby trhu a pozadavky moderni spole¢nosti. | pfes nékteré vyzvy, jako je
motivace 2kl nebo nedostatek kvalifikovanych pedagogt, skola vychazi
z analyzy silnych stranek a pfileZitosti pro dosazeni stanovenych cil(i v ob-
lasti vychovy, fizeni, ekonomiky a komunikace. Tento plan rozvoje je cestou
k zajisténi kvalitniho a flexibilniho vzdélavani, které pfipravi zaky na vyzvy
soucasného pracovniho trhu a podpofi jejich osobni i profesni rist.

Vdzeni kolegové, studenti a absolventi,

doufdm, Ze se vdm tato predstavend koncepce rozvoje skoly libi a Ze ji spolecné,
snasazenim a odhodldnim, pfivedeme k uspésné realizaci. KaZzdy z nds md sviij
podil na tom, jakym smérem se nase skola bude ubirat, a jd véfim, Ze se ndm
spolecné podarivytvorit prostredi, které bude nejen kvalitné vzdéldvat, ale také
inspirovat a motivovat vsechny, ktefi s ni pfijdou do kontaktu.

S prdtelskym pozdravem,
Ing. Martin Fiser
reditel skoly




Tel.: (+420) 596 802 111
E-mail: ssto@ssto-havirov.cz

www.ssto-havirov.cz



