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{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ IŀǾƝǌƻǾΣ [ƛŘƛŎƪł 



 
 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ IŀǾƝǌƻǾ-~ǳƳōŀǊƪΣ [ƛŘƛŎƪł мŀκсллΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
 
ƧŜ ƪ Řŀǘǳ лмΦлфΦнлнн ȊŀǌŀȊŜƴŀ YǊŀƧǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƴŀ ǎŜȊƴŀƳ Ǒƪƻƭ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƧŀȊȅƪƻǾŞ  ǇǌƝǇǊŀǾȅ όǘȊǾΦ  ǎŜȊƴŀƳ  ǳǊőŜƴȇŎƘ  ǑƪƻƭύΦ  
 
 
Jako  ǳǊőŜƴł  Ǒƪƻƭŀ  ȊŀƧƛǎǘƝƳŜ  ǾŜ  ǑƪƻƭƴƝƳ  ǊƻŎŜ  нлннκнлно ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ  ȌłƪǻƳ  ŎƛȊƛƴŎǻƳ 
ōŜȊǇƭŀǘƴƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƪ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ  Řƻ  ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ  ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ  Ǿȇǳƪǳ őŜǎƪŞƘƻ  ƧŀȊȅƪŀΦ  
 
tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ  ǇƻŘƳƝƴƪȅ  ƪ  ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ  ƧŀȊȅƪƻǾŞ  ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ  ǾőŜǘƴŠ  ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ  ŎƝƭƻǾŞ  ǎƪǳǇƛƴȅΣ  Ƨǎƻǳ 
ǳǾŜŘŜƴȅ  ǾŜ  ǾȅƘƭłǑŎŜ  őΦ  моκнллр  {ōΦΣ ƻ ǎǘǌŜŘƴƝƳ  ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  ŀ  ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  Ǿ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƛ όϠ  6a-d), 
ǾŜ  ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ 
 
½Ǉǻǎƻō ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ Ǿȇǳƪȅ ŀ ƧŜƧƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŘłƭŜ ǳǇǊŀǾǳƧŜ tǌƝƪŀȊ ǌŜŘƛǘŜƭŜ őΦ ллфκнлннΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴƝȌŜΦ 
 
 
Pro ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǾȅǇƭƴƛǘ ŀ ǇƻŘŀǘ ǇǌƛƘƭłǑƪǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ƴƝȌŜΦ tǌƛƘƭłǑƪǳ ǇƻŘłǾł 
ȊłƧŜƳŎŜ ǇǌƝƳƻ ǇǌŜǎ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ȌłƪŜƳΦ 
 
 



LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ƻȊŘǊŀǾƴŠ ς ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳǳ ƪǳǊȊǳ Ǿ /ƘƻǊǾŀǘǎƪǳ 
¢ŜǊƳƝƴΥ мсΦ фΦ - 24. 9. 2022 

aƝǎǘƻΥ Chorvatsko ς Trogir ς YŀǑǘŜƭŀ, hotel Resnik 
hŘƧŜȊŘΥ мсΦ ȊłǌƝ όǇłǘŜƪύ муΦлл ƘƻŘƛƴΣ ǎǊŀȊ ǇǌŜŘ Ǒƪƻƭƻǳ Ǿ мсΦол ƘƻŘΦ 
błǾǊŀǘΥ нпΦ ȊłǌƝ όǎƻōƻǘŀύ Ǿ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ȊǇŠǘ ƪŜ ǑƪƻƭŜ 

{ǘǊŀǾƻǾłƴƝΥ ŦƻǊƳƻǳ ǇƻƭƻǇŜƴȊŜ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ 
¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƪǳǊȊǳ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǎŜōƻǳ ǘȅǘƻ ŘƻƪƭŀŘȅ ŀ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝΥ 
όǇǌŜŘƭƻȌƝ ǾŜŘƻǳŎƝƳǳ ƪǳǊȊǳ ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ Řƻ ŀǳǘƻōǳǎǳύ 

мΦ hōőŀƴǎƪȇ ǇǊǻƪŀȊ ƴŜōƻ Ǉŀǎ 
нΦ tǊǻƪŀȊ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜ 

оΦ ǎƧŜŘƴŀƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭŞőŜōƴȇŎƘ ǾȇƭƻƘ όŎŜǎǘƻǾƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ 
пΦ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƻ ōŜȊƛƴŦŜƪőƴƻǎǘƛ όǎ ŘŀǘŜƳ ƻŘƧŜȊŘǳΣ ǘƧΦ мсΦ фΦ нлннύ 

hǎǘŀǘƴƝ ŘƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ƪǳǊȊǳ aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ Aniola (mobil 702 056 556) 
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ȄƪǳǊȊŜ LƴǎǘŀƭŀǘŞǊǻ 
5ƴŜ мпΦ фΦ нлнн ǇǊƻōŠƘƭŀ ŜȄƪǳǊȊŜ ƛƴǎǘŀƭŀǘŞǊǻ ǘǌƝŘȅ нΦ LY Řƻ ǵǎǘǌŜŘƴƝ őƛǎǘƝǊƴȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ v 

hǎǘǊŀǾŠ - tǌƝǾƻȊŜ 
9ȄƪǳǊȊŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŦƛǊƳȅ hǎǘǊŀǾǎƪŞ ǾƻŘłǊƴȅ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜΣ ŀΦǎΦ 
/Ŝƭł ŜȄƪǳǊȊŜ ōȅƭŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ŘǾƻǳ őłǎǘƝΦ ± ǇǊǾƴƝ őłǎǘƛ ǇǊƻōŠƘƭ ǾŜ ǎǇǊłǾƴƝ ōǳŘƻǾŠ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇ 
ǾȇƪƭŀŘ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ őƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΦ ± ŘǊǳƘŞ őłǎǘƛ 

ǇƻǘŞ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ǇǊƻǾƻȊǳ ¨2h±Φ 
¿łŎƛ ǘŀƪ meli ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƛŘŠǘ ǎŀƳƻǘƴȇ ƘƭŀǾƴƝ ǇǌƝǘƻƪ ǎǘƻƪȅ 5bнрлл ŀ ǇƻǘŞ ƛ ŎŜƭȇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ 
Ŏȅƪƭǳǎ őƛǑǘŠƴƝΦ bŀǑƛ ƛƴǎǘŀƭŀǘŞǌƛ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƭƛ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞƘƻ ǇǌŜŘőƛǑǘŠƴƝΣ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 
őƛǑǘŠƴƝΣ ǇǌƛƭŜƘƭȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǇǊƻ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ ōƛƻǇƭȅƴǳΣ ƪƻƎŜƴŜǊŀőƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ǇƭȅƴƻƧŜƳ ŀ 
ŘƻǎŀȊƻǾŀŎƝ ƴłŘǊȌŜ ƧŀƪƻȌǘƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎǘǳǇŜƶ őƛǑǘŠƴƝ ǇǌŜŘ ƻŘǘƻƪŜƳ Řƻ ǌŜƪȅ hŘǊȅΦ 

Exkurze byla pro ǾǑŜŎƘȅ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǾŜƭƛŎŜ ǇǌƝƴƻǎƴł ŀ ƴŀǾƝŎ ǳƪłȊŀƭŀ ƴŀǑƛƳ ōǳŘƻǳŎƝƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ 
ƻōƻǊǳ ƛƴǎǘŀƭŀǘŞǊ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǉƻ ȊƝǎƪłƴƝ ǾȇǳőƴƝƘƻ ƭƛǎǘǳΦ 

  
LƴƎΦ [ǳƪłǑ YƻƭǵŎƘ 

 





 
 
 

9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪł ǾȇǎǘŀǾŀ Volty.cz 
 

5ƴŜ нмΦ фΦ нлнн ǎŜ ȌłŎƛ ŘǊǳƘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ƻōƻǊǳ !ǳǘƻŜƭŜƪǘǊƛƪłǌ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȇǎǘŀǾȅ ǎ ƴłȊǾŜƳ 
±ƻƭǘȅΦŎȊΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ƻǎǘǊŀǾǎƪŞƳ ¢ǊƻƧƘŀƭƝΦ bŀ ǾȇǎǘŀǾŠ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƻ ǇǌŜǎ тл ǾȅǎǘŀǾƻǾŀǘŜƭǻ Ȋ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƛ tƻƭǎƪŀΦ bŀǑƛ ȌłŎƛ ǾƛŘŠƭƛ ƴƻǾƛƴƪȅ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅΣ elektromobilityΣ ǾŠŘȅΣ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ŀƭŜ ƛ 

ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ǇǊǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŎƘȅǘǊȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝΦ 
{ƻǳőłǎǘƝ ǾȇǎǘŀǾȅ ōȅƭȅ ƴŜƧŜƴ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾŀŘŠőǻ ŀ ƳŠǌŜƴƝΣ ŀƭŜ 

i  ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘŀƴȇƳƛ ƻōƻǊȅ ȊŀōȇǾŀƧƝΦ ¿łŎƛ ǘŀƪ ƳƻƘƭƛ ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ ŀ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ 
ƴƻǾȇƳƛ ǇǌƝǎǘǊƻƧƛ őƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ƳƻƘƻǳ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ Ǉǌƛ ǎǾŞ ǇǊŀȄƛ ǎŜǘƪŀǘΦ  {ǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ȊłƪƭŀŘǻ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ ƴŀǑƛ ȌłŎƛ ǾȅǳȌƛƭƛ Ǉǌƛ ǵőŀǎǘƛ ǾŜ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƛΦ           
½łǾŠǊŜƳ ƳƻƘǳ ǘŜŘȅ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ƴłǾǑǘŠǾŀ ǘŞǘƻ ǾȇǎǘŀǾȅ ōȅƭŀ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ƳƭŀŘŞ ŀǳǘƻŜƭŜƪǘǊƛƪłǌŜ ƴŜƧŜƴ 

ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƴƻǾŠ ƴŀōȅǘȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ŀ ǾŠŘƻƳƻǎǘƝΣ ŀƭŜ ƛ ȊłȌƛǘƪǻΦ 
aƎǊΦ YŀǘŜǌƛƴŀ ±ŀǑƪƻǾł 

  
 
 

hŘƪŀȊ ƴŀ ǎǘǊłƴƪȅ ŀƪŎŜΥ 
https://www.volty.cz/2022/05/25/elektrotechnicka-vystava-volty-cz-v-ostravskem-trojhali-bude-od-20-do-22-zari-

2022/ 
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ĠKOLSK£ VOLBY 2022 
/ Aktuality / Ġkolsk® volby 2022 

Vyhl§ġen² doplŔkovĨch voleb 2022 

POSTUP 
RozkliknŊte ikonku d§le, zvolte jedno z kandid§tŢ, znova rozkliknŊte ikonku d§le a potvrŅte ikonou uloģit. 

Popis Hlasov§n² ġkolsk® volby 2022 
BAKALĆřI ONLINE ( ZADĆTE VAĠE PřIHLAĠOVACĉ ĐDAJE) 

                                                                                                                               

ĠKOLSK£ VOLBY 2022 

/ Aktuality / Ġkolsk® volby 2022 

Vyhl§ġen² doplŔkovĨch voleb 2022 

ĠKOLSK£ VOLBY 2022 

/ Aktuality / Ġkolsk® volby 2022 

Vyhl§ġen² doplŔkovĨch  

https://ssto-havirov.cz/aktuality
https://ssto-havirov.cz/aktuality/skolske-volby-2022
https://ssto-havirov.cz/media/3/c/vyhlaseni-doplnkovych-voleb.pdf?v=1664181888
https://ssto-havirov.cz/media/3/c/vyhlaseni-doplnkovych-voleb.pdf?v=1664181888


 
 

 
 

EXKURZE V ZĆVODŉ HYUNDAI - NOĠOVICE 

 ODBORNĆ EXKURZE VE FIRMŉ HYUNDAI MOTOR MANUFACTURING CZECH S.R.O. 

 

  

Dne 20. z§Ś² 2022 navġt²vili ģ§ci oboru Karos§Ś a Autotronik odbornou exkurzi ve 

firmŊ Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. v Noġovic²ch.   

  

V prŢbŊhu exkurze se ģ§ci sezn§mili s vyr§bŊnĨmi modely a n§sledovala komentovan§ 

prohl²dka cel®ho vĨrobn²ho z§vodu. V tomto z§vodŊ jsou v souļasnosti vyr§bŊny tŚi modely 

Hyundai. Jedn§ se o obl²ben® modely i30, Tucson a Kona. 

Ģ§ci zhl®dli celĨ vĨrobn² proces, kterĨ zaļ²nal lisov§n²m jednotlivĨch d²lŢ karos®rie ze svitkŢ 

plechu a svaŚov§n²m jednotlivĨch d²lŢ karoseri² vybranĨch modelŢ. Tyto operace byly 

prov§dŊny na robotizovanĨch link§ch. N§sledovala prohl²dka pracoviġŠ, kde doch§z² k fin§ln² 

mont§ģi vozidel.  

Ģ§ky zaujaly nejen robotick® vĨrobn² linky, logistika, organizace pracoviġŠ a prŢbŊģn§ kontrola 

vyr§bŊnĨch d²lŢ, ale pŚedevġ²m kompletn² vĨroba vozidel t®to znaļky. 

Mgr. Libor Dalihod 









9ǳǊƻǳőŜƶ WƛǌƝ tŀǾƭƝƪΣ  Ȍłƪ ȊŜ {~¢h [ƛŘƛŎƪł - IŀǾƝǌƻǾΣ  v Bruselu 
błǑ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ƻōƻǊǻ !ǳǘƻƳŜŎƘŀƴƛƪ ŀ tƻŘƴƛƪłƴƝΣ Ȍłƪ WƛǌƝ tŀǾƭƝƪΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴȇ ǾȅōǊŀƴȇ ǵőŀǎǘƴƝƪ Ȋ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭ ƴŀǑƛ 

Ǿƭŀǎǘ Ǿ .ǊǳǎŜƭǳ ŘƴŜ нлΦ ȊłǌƝ нлннΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ŀƪŎƛ α9ǊŀǎƳǳǎҌ ор ƭŜǘ ς ор ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝάΦ  
  

wƻȊƘƻǾƻǊ ǊŜŘŀƪǘƻǊŀ błǊƻŘƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊȅ ŀ ƴŀǑŜƘƻ 9ǳǊƻǳőƴŠΣ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴȇ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 5ƻƳǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ό5½{ύ ǎƛ 
ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ƴŀ ƻŘƪŀȊŜΥ 

  
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na 

¢ƻǘƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀ ор ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ȋ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇȅ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ Ȋŀ ǵőŀǎǘƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞ 
ƪƻƳƛǎŀǌƪȅ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜΣ ǾȇȊƪǳƳΣ ƪǳƭǘǳǊǳΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƳƭłŘŜȌ aŀǊƛȅ DŀōǊƛŜƭ ŀ ǾƛŎŜǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ Margaritise 

Schinase.  
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/event/erasmus-35-years-35-experiences 

  
WLǌƝ tŀǾƭƝƪ ƧŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎǘłȌƝ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀ ǎǘŀƭ ǎŜ ǘǾłǌƝ 9ǳǊƻǳőƶǻ (EuroApprentice Network) na 
ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлннΦ tƻ ǵǎǇŠǑƴŞƳ ƴłǊƻŘƴƝƳ ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ őŜǊǾƴǳ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ōȅƭ ǾȅōǊłƴΣ 
ŀōȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭ Řƻ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝƘƻ ǎŜǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ  konalo v Praze ve dnech 20.- ноΦ ȊłǌƝ нлннΦ /ƝƭŜƳ ǎŜǘƪłƴƝ 
ōȅƭƻ ǳƳƻȌƴƛǘ 9ǳǊƻǳőƶǻƳ ǎŘƝƭŜǘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ȊŜ ǎǘłȌƝ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƭƛŘƳƛ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ȊłȌƛǘƪȅΣ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǎŜ ǳőƛǘ ŀ ǘƝƳ ǇƻǎƝƭƛǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ 

ƛŘŜƴǘƛǘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƝǘŠ EuroApprentice Network. 
  

{~¢h [ƛŘƛŎƪł ǎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊŀǇƻƧǳƧŜ Řƻ ŀƪǘƛǾƛǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ  ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƻ ǎǾƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎǘłȌ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ 
όƴŀǇǌΦ Ǿ !ƴƎƭƛƛΣ LǊǎƪǳ ŀ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪǳύ ǇǌŜǎ мнл ȌłƪǻΦ ~ƪƻƭŀ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ŘǊȌƛǘŜƭŜƳ !Yw95L¢!/9 ǇǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ нлн7 

ŀ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƴŜƧŜƴ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ƧŜ ŘłƭŜ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘΦ 
 

https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://www.dzs.cz/clanek/staz-s-erasmem-me-uplne-zmenila-rika-euroucen-jiri-pavlik-ktery-reprezentoval-cesko-na
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/event/erasmus-35-years-35-experiences
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/event/erasmus-35-years-35-experiences
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/event/erasmus-35-years-35-experiences
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/event/erasmus-35-years-35-experiences
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/event/erasmus-35-years-35-experiences
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/event/erasmus-35-years-35-experiences
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/event/erasmus-35-years-35-experiences
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/event/erasmus-35-years-35-experiences
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/event/erasmus-35-years-35-experiences
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/event/erasmus-35-years-35-experiences
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/event/erasmus-35-years-35-experiences






±9 Ch¢.![9 ht=¢ 5w¦½N 
V ƴƻǾŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ǊƻȊƧŜƭŀ IŀǾƝǌƻǾǎƪł ƭƛƎŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ Wŀƪƻ ǇǊǾƴƝ Ȋ ǘǳǊƴŀƧǻ ǎŜ ŘƴŜ  

нфΦ фΦ нлнн ǇƻǌłŘŀƭ Ǿ !ƭōǊŜŎƘǘƛŎƝŎƘ όƻƪǊΦ YŀǊǾƛƴłύ ŀ ǘƻ Ǿ YƻǇŀƴŞΦ ¢ƻƘƻǘƻ ǘǳǊƴŀƧŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ǇŠǘ ƘŀǾƝǌƻǾǎƪȇŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ 
¢ǳǊƴŀƧ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭ ŘƭŜ ŦƻǘōŀƭƻǾȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ŀ ǘƻ ƘǊŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ƪŀȌŘȇ ǎ ƪŀȌŘȇƳΣ ƴłǑ ǘȇƳ ƻŘŜƘǊłƭ ŎŜƭƪŜƳ őǘȅǌƛ ǳǘƪłƴƝΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ǾȅǑǑƝƘƻ 
Ǉƻőǘǳ ȊłǇŀǎǻΣ ōȅƭŀ Řƻōŀ ƘǊȅ ȊƪǊłŎŜƴŀ ƴŀ нȄмр ƳƛƴǳǘΦ IƴŜŘ Ǿ ǵǾƻŘǳ ƧǎƳŜ ƴŀǊŀȊƛƭƛ ƴŀ {~t {ȇƪƻǊƻǾǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǇǌŜƘǊłƭƛ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ о:0. 
5ǊǳƘȇ ȊłǇŀǎ ǎŜ ƴłƳ ǇƻǾŜŘƭ ƧŜǑǘŠ ƭŞǇŜ ŀ DȅƳƴłȊƛǳƳ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ ƧǎƳŜ ǇƻǊŀȊƛƭƛ пΥлΦ !ƴƛ ǾŜ ǘǌŜǘƝƳ ȊłǇŀǎŜ ƴŀ ŎƘƭŀǇŎƝŎƘ ƴŜōȅƭŀ Ȋƴłǘ ǵƴŀva a 
DȅƳƴłȊƛǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎƪł ƧǎƳŜ ǘŀƪǘŞȌ ǇǌŜƘǊłƭƛ ŀ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴŠ ǾȅƘǊłƭƛ рΥмΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ȊłǇŀǎŜ ƧǎƳŜ ƴŀǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ŦŀǾƻǊƛǘŀ ǘǳǊƴŀƧŜ {t~ {ǘŀǾŜōƴƝΣ 

ƪǘŜǊȇ ǎǾƻǳ Ǌƻƭƛ ŦŀǾƻǊƛǘŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭ 
ŀ Ǉƻ ōƻƧƻǾƴŞƳ Ǿȇƪƻƴǳ ƴłǎ ǇƻǊŀȊƛƭ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ мΥоΦ tǊƻ ǎǘŜƧƴȇ ǇƻőŜǘ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ōƻŘǻ ƻ ǾƝǘŠȊƛ ǘǳǊƴŀƧŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƭŀ Ƴƛƴƛǘŀōulka, kde 

ƧǎƳŜ ƻ ƧŜŘƛƴȇ Ǝƽƭ Ǿ ǊƻȊŘƝƭǳ ǎƪƽǊŜ ǎƪƻƴőƛƭƛ ŘǊǳȊƝ ǇǊłǾŠ Ȋŀ ƴŀǑƛƳƛ ǇǌŜƳƻȌƛǘŜƭƛ Ȋ {t~ {ǘŀǾŜōƴƝΦ 
  

S ǇǌŜŘǾŜŘŜƴȇƳ ǾȇƪƻƴŜƳΣ ǇǊǻōŠƘŜƳ ǘǳǊƴŀƧŜ ƛ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧǎƳŜ ǾŜƭƛŎŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΦ ¢ƝƳǘƻ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛzłǘƻǊǻƳΣ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ 
ǇƻǾŜŘŜƴȇ ǘǳǊƴŀƧΦ  

  
.ŎΦ ½ǳǇƪƻ tŀǾŜƭΣ ǳőƛǘŜƭ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ 

 



h½5w!±b=-{thw¢h±bN th.¸¢ ± CHORVATSKU 
 

Ve dnech 16. - нпΦ фΦ нлнн ƧǎƳŜ ƻŘŎŜǎǘƻǾŀƭƛ ƴŀ ƻȊŘǊŀǾƴŠ-ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ Ǉƻōȅǘ Řƻ /ƘƻǊǾŀǘǎƪŀ ƪƭƛƳŀǘƛȊƻǾŀƴȇƳ 
ŀǳǘƻōǳǎŜƳΦ /Ŝǎǘŀ ǘǊǾŀƭŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мо ƘƻŘƛƴΦ ½ŀƳƝǌƛƭƛ ƧǎƳŜ Řƻ ƳŠǎǘŀ TrogirΦ /ŜƭƪŜƳ ор Ȍłƪǻ ōȅƭƻ ǳōȅǘƻǾłƴƻ Ǿ 
ōǳƴƎŀƭƻǾŜŎƘ Ǉƻ п ȌłŎƝŎƘ рл-мрл Ƴ ƻŘ ǇƭłȌŜ ǎ ǇƻȊǾƻƭƴȇƳ ǾǎǘǳǇŜƳ Řƻ ƳƻǌŜΦ wŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ƳŠǎǘŀ ŀ 
ƻƪƻƭƝΣ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƛ ǾȇƭŜǘ ƴŀ ƘƻǊǳ KozjakΣ ǾȇƭŜǘ ƭƻŘƝ ǇƻŘŞƭ ǇƻōǌŜȌƝΣ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ Yŀǘŀƭłƴǎƪƻǳ ǊƛǾƛŞǊǳ ŀ ƳŠǎǘƻ {ǇƭƛǘΦ 
aŜȊƛ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǉŀǘǌƛƭȅ ǘǳǊƴŀƧŜ Ǿ ōŀǎƪŜǘōŀƭǳΣ ƪƻǳǇłƴƝ Ǿ Ƴƻǌƛ ŀ ƻǎƻōƴƝ ǾƻƭƴƻΦ /Ŝƭł ŀƪŎŜ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƴŜƧŜƴ 
ƪ ǇƻȊƴłƴƝ ƧƛƴŞ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƧŀȊȅƪŀΣ ŎƘƻǾłƴƝ ǘŀƳŠƧǑƝŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ȊŘǊŀǾƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻǎƝƭƛƭŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ 
ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ȌłƪȅΦ 5ƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǘŜƴǘƻ ƪǳǊȊ ǎǇƭƴƛƭ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ŎƝƭŜ ŘƭŜ ¢hhΣ ŀ ǘŀƪŞ Ǿ ǇǌƝǑǘƝƳ ǊƻŎŜ ōȅŎƘƻƳ 
ƻȊŘǊŀǾƴŠ-ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƪǳǊȊ ǊłŘƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ Ǿ ǇƻŘƻōƴŞƳ ŘǳŎƘǳ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴłƳ ŘƝƪȅ 

ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ /Y ±Ŝǎƴŀ Tours ƴŀōƝȊƝΦ 
 

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ŘƻȊƻǊΥ aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾ !ƴƛƻƭΣ .ŎΦ tŀǾŜƭ ½ǳǇƪƻΣ aƛǊƻǎƭŀǾ CƛŎ 







ah¢L±!2bN ²hwY{Iht¸ нлннκнлно 
 
 

± ƳŠǎƝŎƛ ȊłǌƝ нлнн ǾȅǊłȌƝƳŜ Řƻ .ŜǎƪȅŘ ƴŀ ƘƻǊǎƪƻǳ ŎƘŀǘǳ {Y![Y! ǳ WŀōƭǳƴƪƻǾŀΣ ƪŘŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳŜ 
ƳƻǘƛǾŀőƴƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǇǊǾƴƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻΦ 5ǾƻǳŘŜƴƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƳƻǘƛǾŀŎƛ Ȍłƪǻ ƪŜ 

ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ Ȍłƪǻ ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 
 

/ƝƭŜƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ƧŜ ǇƻȊƴŀǘ ǎǾŞ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ǾŜ ǘǌƝŘŠΣ ƴŀǳőƛǘ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ŘǻǾŠǌƻǾŀǘ ǎƛ Ǿ 
ǘǌƝŘƴƝƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΦ ± ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ǎƛ ȌłŎƛ ǳȌƛƧƝ ŘǾŀ Řƴȅ ǇƭƴŞ ŀŘŀǇǘŀőƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƘŜǊ ŀ 
ȊłōŀǾȅΣ ǳǘǳȌƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾ ŀ ƴŀ ŎƘǾƝƭƛ αǳǘŜőƻǳά ȊŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƭŀǾƛŎΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇȅ Ǿ ƴłŘƘŜǊƴŞ ōŜǎƪȅŘǎƪŞ 
ǇǌƝǊƻŘŠ ǇƻŘǇƻǌƝ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾŞ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ǾȅǘǾƻǌƝ ȊłƪƭŀŘȅ 

ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƘƻ ƪƭƛƳŀǘǳ Ǿ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΦ 
 

aƻǘƛǾŀőƴƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αhŘōƻǊƴŞΣ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
Ǿ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ LLάΦ 

 
Mgr. Simona [ŜƴőƻǾłΣ aƎǊΦ LǾŜǘŀ {ƭłŘƪƻǾł 









9[9Y¢wh¢9/IbL/Y# ±º{¢!±! ±h[¢¸Φ/½ 
κ !ƪǘǳŀƭƛǘȅ κ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪł ǾȇǎǘŀǾŀ ±ƻƭǘȅΦŎȊ 

9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪł ǾȇǎǘŀǾŀ ±ƻƭǘȅΦŎȊ 
 

5ƴŜ нмΦ фΦ нлнн ǎŜ ȌłŎƛ ŘǊǳƘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ƻōƻǊǳ !ǳǘƻŜƭŜƪǘǊƛƪłǌ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȇǎǘŀǾȅ ǎ ƴłȊǾŜƳ 
±ƻƭǘȅΦŎȊΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ƻǎǘǊŀǾǎƪŞƳ ¢ǊƻƧƘŀƭƝΦ bŀ ǾȇǎǘŀǾŠ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƻ ǇǌŜǎ тл ǾȅǎǘŀǾƻǾŀǘŜƭǻ Ȋ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƛ tƻƭǎƪŀΦ bŀǑƛ ȌłŎƛ ǾƛŘŠƭƛ ƴƻǾƛƴƪȅ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅΣ elektromobilityΣ ǾŠŘȅΣ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ŀƭŜ ƛ 

ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ǇǊǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŎƘȅǘǊȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝΦ 
 

{ƻǳőłǎǘƝ ǾȇǎǘŀǾȅ ōȅƭȅ ƴŜƧŜƴ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾŀŘŠőǻ ŀ ƳŠǌŜƴƝΣ ŀƭŜ 
 

ƛ  ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘŀƴȇƳƛ ƻōƻǊȅ ȊŀōȇǾŀƧƝΦ ¿łŎƛ ǘŀƪ ƳƻƘƭƛ ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ ŀ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ 
ƴƻǾȇƳƛ ǇǌƝǎǘǊƻƧƛ őƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ƳƻƘƻǳ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ Ǉǌƛ ǎǾŞ ǇǊŀȄƛ ǎŜǘƪŀǘΦ  {ǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ȊłƪƭŀŘǻ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ ƴŀǑƛ ȌłŎƛ ǾȅǳȌƛƭƛ Ǉǌƛ ǵőŀǎǘƛ ǾŜ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƛΦ           
 

½łǾŠǊŜƳ ƳƻƘǳ ǘŜŘȅ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ƴłǾǑǘŠǾŀ ǘŞǘƻ ǾȇǎǘŀǾȅ ōȅƭŀ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ƳƭŀŘŞ ŀǳǘƻŜƭŜƪǘǊƛƪłǌŜ ƴŜƧŜƴ 
ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƴƻǾŠ ƴŀōȅǘȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ŀ ǾŠŘƻƳƻǎǘƝΣ ŀƭŜ ƛ ȊłȌƛǘƪǻΦ 

 
aƎǊΦ YŀǘŜǌƛƴŀ ±ŀǑƪƻǾł 

 
  







αtw9±9b/9 b#{ h{[h±Nά 
¿łŎƛ ǇǊǾƴƝŎƘ ŀ ŘǊǳƘȇŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊŘǊŀǾƝ ǾŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ   

Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŘƴŜ олΦ ȊłǌƝ нлнн ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ  
 

¿łŎƛ ǇǊǾƴƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ ƻōƻǊǻ ¢ŜǎŀǌΣ ¢ǊǳƘƭłǌΣ hōƪƭŀŘŀőΣ YƭŜƳǇƝǌΣ YŀǊƻǎłǌΣ {ǘǊƻƧƴƝƪ ǎƛƭƴƛőƴƝŎƘ ǎǘǊƻƧǻ ŀ aŜŎƘŀƴƛƪ 
ƻǇǊŀǾłǌ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ǎŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α5ǳǑŜǾƴƝ ȊŘǊŀǾƝάΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ 
ȊǾȇǑŜƴƝ ƻŘƻƭƴƻǎǘƛ Ǿǻőƛ ǎǘǊŜǎǳΦ ¿łŎƛ ŘǊǳƘȇŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ ƻōƻǊǻ !ǳǘƻǘǊƻƴƛƪΣ LƴǎǘŀƭŀǘŞǊ ŀ YƻƳƛƴƝƪ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ αtǊŜǾŜƴŎŜ ƛƴŦŜƪőƴƝŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝάΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ƻōŜŎƴŞ ȊłǎŀŘȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

ǇǌŜƴƻǎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǳ ƴłǎ ƛ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 
 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōȅƭȅ ȊŀƧƛǑǘŠƴȅ ƭŜƪǘƻǊȅ ȊŜ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ hǎǘǊŀǾŠ ŀ Ȋ [ŞƪŀǌǎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ 
hǎǘǊŀǾǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΦ  

 
¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǑŜ Ȍłƪȅ ƻǎƭƻǾƝΗ 

 
4. 10. 2022                                  

 
Mgr. Simona [ŜƴőƻǾłΣ aƎǊΦ LǾŜǘŀ {ƭłŘƪƻǾł 







aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇ ǾŜƭŜǘǊƘ .Ǌƴƻ нлнн 
5ƴŜ рΦ ǌƝƧƴŀ нлнн ȌłŎƛ ƻōƻǊǻ !ǳǘƻƳŜŎƘŀƴƛƪΣ {ǘǊƻƧƴƝƪ ǎƛƭƴƛőƴƝŎƘ ǎǘǊƻƧǻ ŀ !ǳǘƻǘǊƻƴƛƪ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ соΦ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 

ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇ ǾŜƭŜǘǊƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƪƻƴŀƭ Ǿ .ǊƴŠ ŀ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇ ǾŜƭŜǘǊƘ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠΦ 
 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ȊŘŜ ōȅƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪƭƝőƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪŞƘƻ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ bƻǎƴȇƳ ƻōƻǊŜƳ ōȅƭƻ 
ǘǊŀŘƛőƴŠ ƻōǊłōŠƴƝ ŀ ǘǾłǌŜƴƝΦ IƭŀǾƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǎŜ ǎǘŀƭ tǊǻƳȅǎƭ пΦл ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘƻǾłǊƴŀΣ ǘŜŘȅ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǾȇǊƻōȅΣ ƧŀƪƻȌǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǎƳŠǊǻ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 
 

¿łŎƛ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇŀǾƛƭƻƴŜŎƘ ȊƘƭŞŘƭƛ ŘǻƭƴƝ ŀ ƘǳǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪǳΣ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǇǊƻ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪǳΣ 
ǇƴŜǳƳŀǘƛƪǳΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀőƴƝ ŀ ƳŠǌƛŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪǳΣ ƻōǊłōŠŎƝ ŀ ǘǾłǌŜŎƝ ǎǘǊƻƧŜΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇƳ ǎŜ ǎǘŀƭ ǇǊƻ ƴŀǑŜ Ȍłƪȅ 

ǇŀǾƛƭƻƴ ǎƭŞǾłǊŜƴǎǘǾƝΣ ǎǾŀǌƻǾłƴƝ ŀ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾΦ 
 

YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǎƛ ƴŠƪǘŜǌƝ ȌłŎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ǊǻȊƴŞ ǎƛƳǳƭŀőƴƝ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇŀǾƛƭƻƴŜŎƘΦ 
{ƻǳőłǎǘƝ ǾŜƭŜǘǊƘǳ ōȅƭ ǘŀƪŞ ōƻƘŀǘȇ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƭƻȌŜƴȇ Ȋ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ŀ ǎŜƳƛƴłǌǻΦ 

 
½łǾŠǊŜƳ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǾŜƭŜǘǊƘ ōȅƭ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƳƻƘƻǳ ǾȅǳȌƝǘ Ǿ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ ŀ 
ŘŀƭǑƝƳ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ƴłǎ ǳőƛǘŜƭŜΣ ƪǘŜǌƝ ƧǎƳŜ ƴŀƘƭŞŘƭƛ ƪ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝƳ ǘǊŜƴŘǻƳ Ǿ ŘŀƴȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΦ 

 
Ing. Miroslava .ƭƻƪǑƻǾłΣ LƴƎΦ 5ǳǑŀƴ YŀōłǘΣ aƛƭŀƴ tƽƭΣ WƛǌƝ Pyszko 









± .!{Y9¢.![¦ b9thw!¿9bL 
± ǊłƳŎƛ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ƪƻƭŜƳ ƳŠǎǘǎƪȇƳΣ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭŀ ƴŀǑŜ 
Ǒƪƻƭŀ ŘŀƭǑƝ Ȋ ƳƴƻƘŀ ǘǳǊƴŀƧǻΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ Ǿ ōŀǎƪŜǘōŀƭǳΦ ¢ƻƘƻǘƻ ǘǳǊƴŀƧŜΣ ƪƻƴŀƴŞƘƻ ŘƴŜ ммΦ млΦ нлнн 

ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ǎŜŘƳ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ȋ IŀǾƝǌƻǾŀΣ .ƻƘǳƳƝƴŀ ŀ hǊƭƻǾŞΦ 
 

¢ǳǊƴŀƧ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭ ŘƭŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƻǾȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ŀ ǘƻ ƘǊŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ƪŀȌŘȇ ǎ ƪŀȌŘȇƳΦ błǑ ǘȇƳ 
ƻŘŜƘǊłƭ ŎŜƭƪŜƳ ǑŜǎǘ ǳǘƪłƴƝΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ǾȅǑǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ȊłǇŀǎǻΣ ōȅƭŀ Řƻōŀ ƘǊȅ ȊƪǊłŎŜƴŀ ƴŀ нȄт 

minut. 
 

±ǑŜŎƘƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȊłǇŀǎȅ ƧǎƳŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǾȅƘǊłƭƛΦ {ǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾƝǘŠȊƛ Ƨŀƪ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻΣ ǘŀƪ 
ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀΦ Wŀƪƻ ǾƝǘŠȊƻǾŞ ƧǎƳŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ Řƻ ƪƻƭŀ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇƻǘƪłƳŜ ǎŜ 

ǎƻǳǇŜǌƛ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 
 

¢ƝƳǘƻ ōȅŎƘ ǊłŘ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǻƳ ŀ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ Ȋŀ ǎƪǾŠƭȇ ǘǳǊƴŀƧΣ ƘƭŀǾƴŠ Ǉŀƪ ǾǑŜƳ ƴŀǑƛƳ 
ȌłƪǻƳ Ȋŀ ǾȇōƻǊƴȇ Ǿȇƪƻƴ ŀ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǑƪƻƭȅΦ 

 
.ŎΦ ½ǳǇƪƻ tŀǾŜƭΣ ǳőƛǘŜƭ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ 







9·Y¦w½9 5h ¨{¢y95bN 2L{¢Nwb¸ h5t!5bN/I ±h5 ± h{¢w!±= - tyN±h½9 
5ƴŜ сΦ млΦ нлнн ǇǊƻōŠƘƭŀ ŜȄƪǳǊȊŜ ƛƴǎǘŀƭŀǘŞǊǻ мΦ ŀ оΦ LY Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌŜŘƳŠǘǳ L±YΦ 

 
9ȄƪǳǊȊŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŦƛǊƳȅ h±!YΣ ŀΦǎΦ 

 
9ȄƪǳǊȊŜ ōȅƭŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ŘǾƻǳ őłǎǘƝΦ ± ǇǊǾƴƝ őłǎǘƛ ǇǊƻōŠƘƭ ǾŜ ǎǇǊłǾƴƝ ōǳŘƻǾŠ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇ ǾȇƪƭŀŘ 
ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ őƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΦ ± ŘǊǳƘŞ őłǎǘƛ ǇǊƻōŠƘƭŀ 
ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ Ǿ ŎŜƭŞ őłǎǘƛ ǇǊƻǾƻȊǳ ¨2h±Φ ½ŘŜ ƳŠƭƛ ȌłŎƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƛŘŠǘ ǎŀƳƻǘƴȇ ƘƭŀǾƴƝ ǇǌƝǘƻƪ ǎǘƻƪȅ 
5bнрллΦ tƻǘŞ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞƘƻ ǇǌŜŘőƛǑǘŠƴƝΣ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ őƛǑǘŠƴƝΣ ǇǌƛƭŜƘƭȇŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǇǊƻ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ ōƛƻǇƭȅƴǳΣ ƪƻƎŜƴŜǊŀőƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ǇƭȅƴƻƧŜƳ ŀ ŘƻǎŀȊƻǾŀŎƝ ƴłŘǊȌŜ ƧŀƪƻȌǘƻ 

ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎǘǳǇŜƶ őƛǑǘŠƴƝ ǇǌŜŘ ƻŘǘƻƪŜƳ Řƻ ǌŜƪȅ hŘǊȅΦ 
 

9ȄƪǳǊȊŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀƭŀ ƴŀ ǘȅǇƛŎƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǿ ǇǊŀȄƛ Ǉƻ ȊƝǎƪłƴƝ ǾȇǳőƴƝƘƻ ƭƛǎǘǳΦ 
 
  
 

[ǳƪłǑ YƻƭǵŎƘ 









bh±# t!w¢b9w{Y# ~Yh[! b! {[h±9b{Y¦ 
bŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ǳȊŀǾǌŜƭŀ ŘƴŜ нлΦлфΦнлнн ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎŜ {ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ±ǊłōƭŜ na 
{ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ ¢ƻǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ōȅƭƻ ǎǘǾǊȊŜƴƻ ƻōŠƳŀ ǌŜŘƛǘŜƭƛ Ǒƪƻƭ ǇƻŘǇƛǎŜƳ aŜƳƻǊŀƴŘŀ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅΦ  
 

bŀǑŜ ƴƻǾł ǇŀǊǘƴŜǊǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ Ȍłƪǻ Ǿ ǳőƶƻǾǎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ - !ǳǘƻƻǇǊŀǾłǌ ŀ błǎǘǊƻƧłǌ ŀ ǘŀƪŞ Ǿ 
ƳŀǘǳǊƛǘƴƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ [ƻƎƛǎǘƛƪŀΣ aŜŎƘŀƴƛƪ mechatronikΣ aŜŎƘŀƴƛƪ ƴŀǎǘŀǾƻǾŀőΣ aŜŎƘŀƴƛƪ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ ŀ 
tǊƻƎǊŀƳłǘƻǊ ƻōǊłōŠŎƝŎƘ ŀ ǎǾłǌŜŎƝŎƘ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ WŜ ǘǳŘƝȌ ǇǊƻ ƴŀǑƛ Ǒƪƻƭǳ ǇǊƻŦŜǎƴŠ ōƭƝȊƪȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΣ 

ƪǘŜǊȇ ǾƘƻŘƴŠ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ŀ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧƝ ƴŀǑŜ ƻōƻǊȅΦ 
 

± ōǳŘƻǳŎƴǳ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀƭŜ ŎƘǘŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ 
ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƛ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞΦ ±Ŝƭƪƻǳ ƴŀŘŠƧƛ ǾƪƭłŘłƳŜ ƛ Řƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪŘŜ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ŀ ǎǘłȌŜ Ƨŀƪ ȌłƪǳΣ ǘŀƪ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 
 

±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƧŜ ȊŀőłǘƪŜƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀ ǵǎǇŠǑƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ ǇŀǊǘƴŜǊȅΦ  
 

/ŜƭŞ ȊƴŠƴƝ ƳŜƳƻǊŀƴŘŀ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜΦ 
 
 

Memorandum_SK - https://ssto-havirov.cz/media/a/0/Memorandum.pdf?v=1665750105 







5![~N ±N¢=½{¢±N ± I!±Nyh±{Y; [L½9 {¢y95bN/I ~Yh[ 
tƻ ǊƻőƴƝ ƻŘƳƭŎŜΣ ƧǎƳŜ ƻǇŠǘ ƻǾƭłŘƭƛ ǘǳǊƴŀƧ Ǿ ƘłȊŜƴŞΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ ǊłƳŎƛ IŀǾƝǌƻǾǎƪŞ ƭƛƎȅΦ 
¢ǳǊƴŀƧ ōȅƭ ǇƻǌłŘŀƴȇ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭƻǳ ǾŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƘŀƭŜ {ƭłǾƛŜ Ǿ IŀǾƝǌƻǾŠΦ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ƪƻƭŀ ǎŜ 

Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ǇŠǘ ƘŀǾƝǌƻǾǎƪȇŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ 
 

± ǎȅǎǘŞƳǳ ǘǳǊƴŀƧŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪŀȌŘȇ ǘȇƳ ǎǘǌŜǘƭ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǎƻǳǇŜǌƛΣ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ŘŜǎŜǘ ȊłǇŀǎǻ 
Ǉƻ мр ƳƛƴǳǘłŎƘΦ tǊǻōŠƘ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜ ōȅƭ ǇǊƻ ƴŀǑƛ Ǒƪƻƭǳ ǾŎŜƭƪǳ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇΦ 

 
± ǇǊǾƴƝƳ ȊłǇŀǎŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǊŀŘƛƭƛ ǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜƳ ǘǳǊƴŀƧŜ {t~ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻƳŠǊŜƳ тΥсΦ ±Ŝ ŘǊǳƘŞƳ 

ȊłǇŀǎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳǘƪŀƭƛ ǎŜ {t~9Σ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǇƻǊŀȊƛƭƛ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ уΥоΦ ±Ŝ ǘǌŜǘƝƳ ȊłǇŀǎŜ ƧǎƳŜ ǇǌŜƘǊłƭƛ 
DȅƳƴłȊƛǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎƪł ǇƻƳŠǊŜƳ млΥм ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊłǇŀǎ ǘǳǊƴŀƧŜ ǎ DȅƳƴłȊƛŜƳ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ ƧǎƳŜ 

ǘŀƪŞ ƧŀǎƴŠ ǾȅƘǊłƭƛ млΥоΦ 
 

¢ƝƳǘƻ ōȅŎƘ ǊłŘ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ ǾǑŜƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ Ȋŀ ǎƪǾŠƭȇ ǘǳǊƴŀƧΣ ƘƭŀǾƴŠ Ǉŀƪ ǾǑŜƳ ƴŀǑƛƳ ȌłƪǻƳ Ȋŀ 
ǾȇōƻǊƴȇ Ǿȇƪƻƴ ŀ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǑƪƻƭȅΦ 

 
tǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ŦƛƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǌŜƴ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƳ ƳŠǎǘŀ IŀǾƝǌƻǾΦ 

 
.ŎΦ ½ǳǇƪƻ tŀǾŜƭΣ ǳőƛǘŜƭ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ 







{.NwY! th¢w!±Lbh±; thah/L b! {~¢h I!±Nyh± 
  

WƛȌ ǑŜǎǘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǎŜ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ YǊŀƧǎƪŞ 
ǎōƝǊƪȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŞ ǇƻƳƻŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǌłŘł YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ 
a{Y ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ tƻǘǊŀǾƛƴƻǾƻǳ ōŀƴƪƻǳ hǎǘǊŀǾŀΦ 

  
±ƝŎŜ  ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ Ǿ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƴƝȌŜ. 

https://ssto-havirov.cz/media/b/f/Krajska-sbirka-potravin-2022.pdf?v=1666631812 

 



W{a9 ± 9¦Σ .¦6a9 ± h.w!½9ΦΦΦ 
¿łŎƛ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ !ǳǘƻǘǊƻƴƛƪ ǎŜ ŘƴŜ омΦ млΦ нлнн Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ ƴŀ ǘŞƳŀ αY 
őŜƳǳ ƴłƳ ƧŜ 9¦Κέ /ƝƭŜƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ ōȅƭƻ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ȌłƪǻƳ ƻōŜŎƴȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΦ bŀǑŜ 
ƳƭłŘŜȌ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭŀ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ƻǊƎłƴȅ 9¦Σ ma ǘƻ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ 9ǾǊƻǇǎƪȇ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘΣ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ŀ ǾȇƘƻŘȅ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ 9¦Φ 
 

IƭŀǾƴƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ ōȅƭƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝ Ǌƻƭƛ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ ǾƭƛǾǳ ƴŀ 
ŀƪǘǳłƭƴƝ ŘŠƴƝ Ǿ 9¦Φ .ŠƘŜƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ ǎŜ ȌłŎƛ ȊŀǇƻƧƻǾŀƭƛ Řƻ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝƘƻ ƪǾƝȊǳ YŀƘƻƻǘ ŀ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎŜ ǘǾƻǊōȅ 

ƳȅǑƭŜƴƪƻǾȇŎƘ ƳŀǇ ǇƻƳƻŎƝ ƻƴƭƛƴŜ ŦǳƴƪŎŜ Mentimeter. 
 

± ǇǊǻōŠƘǳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ ǎŜ ȌłŎƛ ǎŜǘƪŀƭƛ ǎ ŜǳǊƻǇƻǎƭŀƴƪȅƴƝ ±ŜǊƻƴƛƪƻǳ VrecionovouΣ ƪǘŜǊł ƧƛƳ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ 
ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ ǇǌƛōƭƝȌƛƭŀ ƘƭŀǾƴƝ ǘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇǊłǾŠ Ǿ 9t ǇǊƻƧŜŘƴłǾŀƧƝΦ 

 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊƻ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴ ¨ǎǘŀǾŜƳ ǇǊƻ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ YŀƴŎŜƭłǌƝ 

9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 2wΦ 
 

¢ŀǘƻ ȊŀƧƝƳŀǾł ǳŘłƭƻǎǘ ƻōƻƘŀǘƛƭŀ ǾŠŘƻƳƻǎǘƛ ƴŀǑƛŎƘ Ȍłƪǻ ŀ ȊƭŜǇǑƛƭŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻōőŀƴǎƪŞ ǇƻǾŠŘƻƳƝΦ 
 

Mgr. Simona [ŜƴőƻǾł 









JG SPEEDFIT 
±Ŝ ŘƴŜŎƘ муΦ ŀ нрΦ ǌƝƧƴŀ нлнн ǎŜ ƴŀ ƴŀǑƛ Ǒƪƻƭǳ ŘƻǎǘŀǾƛƭ ȊłǎǘǳǇŎŜ ŦƛǊƳȅ WƻƘƴ Guest Ǉŀƴ tŀǾŜƭ 2ŜǊǾŜƴƪŀΣ ŀōȅ ƴŀǑƛƳ ȌłƪǻƳ ǇǊǾƴƝŎƘ ŀ ŘǊǳƘȇŎƘ 

ǊƻőƴƝƪǻ ƻōƻǊǳ LƴǎǘŀƭŀǘŞǊ ǇǌŜŘǾŜŘƭ ǎȅǎǘŞƳ ƴłǎǘǊőƴȇŎƘ ŀǊƳŀǘǳǊ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻŘȅ ǾƻŘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƪŀǇŀƭƛƴΦ 
 

bŜƧǇǊǾŜ ǎƛ ȌłŎƛ ǇƻǎƭŜŎƘƭƛ ƴŠŎƻ ƻ ǾȊƴƛƪǳ ŀ ǾȇǊƻōƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŦƛǊƳȅΦ yƝƪŀƭ ŎƘƭŀǇŎǻƳΣ ȌŜ WƻƘƴ Guest ƧŜ ōǊƛǘǎƪȇ ǾȇǊƻōŎŜ ƴłǎǘǊőƴȇŎƘ ŀǊƳŀǘǳǊΣ 
ǇƻǘǊǳōƴƝŎƘ ŀ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǾƻŘƻǾƻŘƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ aŜȊƛ ƧŜƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł ƻŘǾŠǘǾƝ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇŀǘǌƝ ƛƴǎǘŀƭŀǘŞǊǎǘǾƝΣ ǇƴŜǳƳŀǘƛƪŀΣ ǎȅǎǘŞƳy 

ǎǘƭŀőŜƴŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳΣ őƛǑǘŠƴƝ ǾƻŘȅΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ǇǊƻŘŜƧ ƴłǇƻƧǻ ŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǇǊƻŎŜǎ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƳƻƴǘłȌŜ ƧŜ ƪƻntrƻƭƻǾłƴ 
ǎȅǎǘŞƳŜƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŘƭŜ 5Lb L{h фллм ƻŘ Ǌƻƪǳ мфуфΦ 

 
tŀƪ ǎŜ Ǉŀƴ 2ŜǊǾŜƴƪŀ Ƨŀƭ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǳƪłȊŜƪ ƴłǎǘǊőƴȇŎƘ ǎǇƻƧŜƪ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ǇƻǳȌƛǘƝ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴƻǳ ǾƻŘƻǳ ŀ ƘƻǊƪƻǳ ǾƻŘƻǳΣ ŎƘƭŀŘƝŎƝŎƘ a vȅǘłǇŠŎƝŎƘ 
ǎȅǎǘŞƳǻΦ ¢ŀƪŞ ƧƛƳ ǇƻǇǎŀƭ ǘǊǳōƪǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ŘƻŘłǾł ƪ ǘŠƳǘƻ ƴłǎǘǊőƴȇƳ ǎǇƻƧƪłƳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘǊǳōƪǳ SpeedpexΣ ǾȅǊƻōŜƴƻǳ Ȋ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻΣ 
ŘƻŘŀǘŜőƴŠ ȊŜǎƝǘŠƴŞƘƻ ǇƻƭȅŜǘȅƭŜƴƻǾŞƘƻ ǇƭŀǎǘǳΦ {ǇƻƧƪȅ ǎŜ ŀƭŜ ŘŀƧƝ ǇƻǳȌƝǘ ƛ ǳ ƧƛƴȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǘǊǳōŜƪ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǳ ƳŠŘŠƴŞƘƻ ǇƻǘǊǳōƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ȊŀŘŀƴȇŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƝΦ wƻȊǎŀƘ ǇǊǻƳŠǊǻ ǘŠŎƘǘƻ ƴłǎǘǊőƴȇŎƘ ǎǇƻƧŜƪ ŀ ǇƻǘǊǳōƝ ƧŜ мл ƳƳΣ мн ƳƳΣ мр ƳƳΣ мс ƳƳΣ нл ƳƳΣ нн ƳƳΣ ну ƳƳΦ 

 
¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ǳƪłȊƪǳΣ ƪƻƭƛƪ őŀǎǳ ƴłƳ ǳǑŜǘǌƝ ǇƻǳȌƛǘƝ ǘŠŎƘǘƻ ǎǇƻƧŜƪ ƻǇǊƻǘƛ ǎǾŀǌƻǾŀƴŞƳǳ ǎǇƻƧƛ ƴŀ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴƻǾŞƳ ǇƻǘǊǳōƝΦ aŜzi ǇǌŜŘƴƻǎǘƛ 
ǘƻƘƻǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ Ǉǌƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ǇŀǘǌƝ ƭŜƘƪł ŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜΣ ǎƴƝȌŜƴƝ ƛƴǎǘŀƭŀőƴƝŎƘ őŀǎǻ ŀȌ ƻ пл ҈Σ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ǊƻȊpojŜƴƝ ŀ 
ǎǇƻƧŜƴƝ ǇƻǘǊǳōƝ ōŜȊ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ǘǊǳōƪȅ ƴŜōƻ ǎǇƻƧƪȅ ŀ ǇǊƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ƴŜƴƝ ǇƻǘǌŜōŀ ǘŞƳŠǌ ȌłŘƴŞ ƴłǌŀŘƝΦ {ȅǎǘŞƳ ŀ ǇƻǘǊǳōƝ ƳŀƧƝ ǘŀƪŞ ǾȇhodƴŞ 
Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ Ǿȅǎƻƪƻǳ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘΣ ƴŜƪƻǊƻŘǳƧŜΣ ǳǾƴƛǘǌ ǎŜ ƴŜǘǾƻǌƝ ȌłŘƴŞ ǳǎŀȊŜƴƛƴȅΣ ǇǊǳȌƴƻǎǘ ǇƻǘǊǳōƝ ƻƳŜȊǳƧŜ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇǊŀǎƪƴǳǘƝΣ Ƴŀƭł 

ǘŜǇŜƭƴł ǊƻȊǘŀȌƴƻǎǘΦ 
 

½ ǾȇƪƭŀŘǳ Ǉŀƴŀ 2ŜǊǾŜƴƪȅ ƳŠƭƛ ȌłŎƛ ŘƻōǊȇ ŘƻƧŜƳ ŀ ǎǾȇƳƛ ŘƻǘŀȊȅ ƴŀ ȊłǾŠǊ ǇǊƻƪłȊŀƭƛ ȊłƧŜƳ ƻ ǳƪłȊƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ƴłǎǘǊőƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ǎǾǻƧ obor. 
 

tƘ5ǊΦ aƎǊΦ .ŎΦ {ƭŀǾƻƳƝǊ ½ǳǇƪƻ 





EXKURZE U FIRMY PRIMAGAS S.R.O 
5ƴŜ нпΦ млΦ нлнн ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴƻǳ мLbо Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŜȄƪǳǊȊŜ ǾŜ ŦƛǊƳŠ Primagas s.r.oΣ ƪǘŜǊł ǎƝŘƭƝ Ǿ IƻǊƴƝ {ǳŎƘŞΦ CƛǊƳŀ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǇƭƴŠƴƝƳ ǘƭŀƪƻǾȇŎƘ ƭŀƘǾƝ ŀ 

ƴŀŘȊŜƳƴƝŎƘ ȊłǎƻōƴƝƪǻ ǊƻǇƴȇƳ ǇƭȅƴŜƳ αǇǊƻǇŀƴŜƳ ƴŜōƻ ǇǊƻǇŀƴ-ōǳǘŀƴŜƳά ŀ ƧŜƘƻ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƝΦ 
 

tƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ ƴŀ ŦƛǊƳǳ ǎŜ ƴłǎ ǳƧŀƭ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪ ǇΦ YŀƳƛƭ SembolΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎ ŦƛǊƳƻǳ ŀ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǇǊƻǾŜŘƭΦ bŜƧǇǊǾŜ ƳǳǎŜƭƛ ȌłŎƛ Ȋ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƴŀ 
ǾǊłǘƴƛŎƛ ƻŘŜǾȊŘŀǘ ƳƻōƛƭƴƝ ǘŜƭŜŦƻƴȅ ŀ ǾŜǑƪŜǊł ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭƛ ǳ ǎŜōŜ ŀ ǇƻŘǊƻōƛƭƛ ǎŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳǳ ǑƪƻƭŜƴƝΦ PotŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƪ ǇǊǾƴƝƳǳ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ ς ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǾƭŜőŎŜ ƴŀ ǎǘłőŜƴƝ Ǉƭȅƴǳ Ȋ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝŎƘ ŎƛǎǘŜǊŜƴΦ  
 

½ŘŜ ǎŜ ȌłŎƛ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƴŠŎƻ ƻ ǾȊƴƛƪǳ όǾȇǊƻōŠύ ŀ ŘƻǇǊŀǾŠ ȊƪŀǇŀƭƴŠƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌŜőŜǊǇłǾłƴƝ Řƻ őǘȅǌ ƴŀŘȊŜƳƴƝŎƘ ȊłǎƻōƴƝƪǻ Ǿ arełƭǳ ŦƛǊƳȅΦ tƻǘŞ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ŘłƭŜ Ǉƻ ǇƻǘǊǳōƝ ŀ ŘƻǑƭƛ ƪ őŜǊǇŀŎƝ ǎǘŀƴƛŎƛΦ ¢ŀƳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳƪłȊŀƭƛΣ ƪǳŘȅ ŀ Ƨŀƪ Ǉƭȅƴ ŘƻǇǊŀǾǳƧƝ Řƻ ŀ ȊŜ ȊłǎƻōƴƝƪǻΣ ǎǘŀƴƛŎi pƭƴŠƴƝ ŀǳǘƻŎƛǎǘŜǊŜƴ ŀ Řłƭ ƪ 

ǇƭƴƛőŎŜ ǇƭȅƴƻǾȇŎƘ ƭŀƘǾƝ 
 

tƻ ǘǊŀǎŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƭƛ ǎƪƭŀŘȅ ƭŀƘǾƝ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪ ǊŜǇŀǎƛ ŀ ƪ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛΣ ǎƪƭŀŘ ǇǊłȊŘƴȇŎƘ ŀ ƧƛȌ ƴŀǇƭƴŠƴȇŎƘ ƭŀƘǾƝΦ ¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ǎƪƭŀŘ ƴŀŘȊŜƳƴƝŎƘ ȊłǎƻōƴƝƪǻ 
нΣт¢ ŀ пΣу¢ ǳǊőŜƴȇŎƘ ǇǊƻ ǾȅǘłǇŠƴƝ ƳŜƴǑƝŎƘ ƛ ǾŠǘǑƝŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ őŜƪŀƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǊŜǇŀǎƛ ŀ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǊŜǾƛȊƛ ǎ ǘƭŀƪƻǾƻǳ ȊƪƻǳǑƪƻǳΦ 

 
bŀ ǇƭƴƝǊƴŠ ƭŀƘǾƝ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƳŀƴǳłƭƴŠ ǇƭƴƝ ǇƭȅƴƻǾŞ ƭŀƘǾŜ ƻ ƻōǎŀƘǳ нΣ рΣ млΣ ŀ оо ƪƎΦ bŀ ǌŜǘŠȊƻǾŞƳ ǇƻŘŀǾŀőƛ ǇǌƛƧƝȌŘŠƭȅ laƘǾŜ ŘƻǾƴƛǘǌ ōǳŘƻǾȅΣ ƪŘŜ ƴŀ 
ƴŠ ƻōǎƭǳƘŀ ǇǌƛǇƻƧƛƭŀ αǇƭƴƝŎƝ ǇƛǎǘƻƭŜάΦ tƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǎŜ ƭŀƘǾŜ Ǉƻǎǳƴǳƭȅ ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǾłƘǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƧŀǊƻǾȇƳ ǊƻȊǘƻƪŜƳ ǇǊƻǾŜŘƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǘŠǎƴƻǎǘƛ ǾŜƴǘƛƭǳ ŀ 
ƴŀǎŀŘƛƭŀ ǎŜ ƴŀ ǾŜƴǘƛƭ ǇƭƻƳōŀΦ [ŀƘǾŜ ǎ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ ǾŀŘƴȇƳ ǾŜƴǘƛƭŜƳ ǎŜ ǾȅǌŀȊƻǾŀƭȅ ŀ ǾŜ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛ ǎŜ Ǉƻ ƻŘőŜǊǇłƴƝ Ǉƭȅƴǳ Ǿentƛƭ ǾȅƳŠƴƛƭΦ 

 
błǎƭŜŘƴŠ ōȅƭƛ ȌłŎƛ ǎŜȊƴłƳŜƴƛ ǎ ǇƻȌłǊƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ŎŜƭŞƘƻ ŀǊŜłƭǳ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝƘƻ ǳ ǇƻȌłǊƴƝ ƴłŘǊȌŜ ŀ ǇƻȌłǊƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ǎǘƻƧƝŎƝ ƘƴŜŘ vedƭŜ ǇƭƴƝǊƴȅ ƭŀƘǾƝΦ 

 
tƻǘŞ ƧǎŜƳ ȌłƪǻƳ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ƨŀƪƻ ōǳŘƻǳŎƝ ƛƴǎǘŀƭŀǘŞǌƛ Řƻǎǘŀƴƻǳ Řƻ ǎǘȅƪǳ ǎ ǘƝƳǘƻ ǇƭȅƴŜƳ ŀ ƪ őŜƳǳ ƧŜƧ ōǳŘƻǳ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊƻŦŜǎƛ poǳȌƝǾŀǘΦ ¿łŎƛ ǾȅȊǾŜŘƭƛ ƴŀ 

ǾǊłǘƴƛŎƛ ǎǾŞ ǘŜƭŜŦƻƴȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǾŠŎƛ ŀ ǳƪƻƴőƛƭƛ ƧǎƳŜ ŜȄƪǳǊȊƛΦ 
  
 

5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ȌłƪǻƳ ōȅƭŀ ǘŀǘƻ ŜȄƪǳǊȊŜ ƪ ǳȌƛǘƪǳ ŀ ȌŜ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭ ƪŀȌŘȇ ƴŠŎƻ Ȋ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ȊŘŜ ǾƛŘŠƭ ŀ ǎƭȅǑŜƭΦ tǊƻ ƳŠ - ǾŜƭƳƛ ǳȌƛǘŜőƴȇ ǇƻȊnatek. 
 

tƘ5ǊΦ aƎǊΦ .ŎΦ {ƭŀǾƻƳƝǊ ½ǳǇƪƻ 



C!b¢!{¢L/Yº ¨{t=/I b!~L/I .!{Y9¢.![L{¢® 
 

Wŀƪƻ ǾƝǘŠȊƻǾŞ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ Ǿ ōŀǎƪŜǘōŀƭǳ ƧǎƳŜ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ Řƻ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ŦƛƴłƭŜΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ǑŜǎǘ Ǒƪƻƭ Ȋ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻƪǊŜǎǻΦ CƛƴłƭŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ ŘƴŜ тΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнн Ǿ ōŀǎƪŜǘōŀƭƻǾŞ ƘŀƭŜ ǾŜ CǊȇŘƪǳ-aƝǎǘƪǳΦ 

 
± ǎȅǎǘŞƳǳ ǘǳǊƴŀƧŜ ōȅƭŀ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ǾȅƭƻǎƻǾłƴŀ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǇƻƭǳ ǎ ²ƛŎƘǘŜǊƭƻǾȇƳ ƎȅƳƴłȊƛŜƳ hǎǘǊŀǾŀ ŀ {t~ ŀ h! 

.ǊǳƴǘłƭΦ hōŀ ǘȅǘƻ ŎŜƭƪȅ ƧǎƳŜ ƧŀǎƴŠ ǇƻǊŀȊƛƭƛ ŀ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ Řƻ ǎŜƳƛŦƛƴłƭŜ Ȋ ǇǊǾƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΦ ± ǎŜƳƛŦƛƴłƭŜ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǳǘƪŀƭƛ ǎ ƎȅƳƴłȊƛŜƳ Ȋ bƻǾŞƘƻ WƛőƝƴŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ǇƻǊŀȊƛƭƛ ŀ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ ǘŀƪ Řƻ ŦƛƴłƭŜΦ ±Ŝ ŦƛƴłƭŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎǘǌŜǘƭƛ ǎ 

ŦŀǾƻǊƛǘȅ ŎŜƭŞƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜ Ȋ aŜƴŘŜƭƻǾŀ ƎȅƳƴłȊƛŀ hǇŀǾŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎƻǳǇŜǌ ōȅƭ ƧƛȌ ƴŀŘ ƴŀǑŜ ǎƝƭȅΣ ŀ ǎ ǳȊƴłƴƝƳ ƧŜƘƻ ƪǾŀƭƛǘȅ ƧǎƳŜ 
Ǉƻ ǇǊƻƘǌŜ ǎƪƻƴőƛƭƛ ƴŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎƪŞƳ ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠΦ 

 
¢ƝƳǘƻ ōȅŎƘ ǊłŘ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ ǾǑŜƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ Ȋŀ ǎƪǾŠƭȇ ǘǳǊƴŀƧΣ ƘƭŀǾƴŠ Ǉŀƪ ƴŀǑƛƳ ȌłƪǻƳ Ȋŀ ǾȇōƻǊƴȇ Ǿȇƪƻƴ ŀ ǵǎǇŠǑƴƻǳ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǑƪƻƭȅΦ 
 

.ŎΦ ½ǳǇƪƻ tŀǾŜƭΣ ǳőƛǘŜƭ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ 









{~¢h ȊŀƭƻȌƛƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘ eTwinning 
hŘ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǌƝƧƴŀΣ ǎŜ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ƴƻǾŠ ǵőŀǎǘƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊƴłƳŞ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ eTwinningΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ŜǾǊƻǇǎƪŞ 
ƪƻƳƛǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ  ¢ŀǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 
ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǉŀƪ ǇǊƻōƝƘł ǇǌŜǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ 9{9t όEuropean School Education Platform - 9ǾǊƻǇǎƪł ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ   
 

bŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǾłȊŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƭƻǾŀƴǎƪŞƘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎŜ Ǒƪƻƭƻǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀ Ǿ tƻƭǎƪǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƳǳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴłǎ ƛ ƴŀǑƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ȊŀƭƻȌƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎ ƴłȊǾŜƳ α±ŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ǇƻƘłƴŠƧƝά ς v 

ǇǌŜƪƭŀŘǳ ϦThings that drive us".  
 

/ƝƭŜƳ ƴŀǑƝ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƧŜ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǳǊőƛǘƻǳ ȊłōŀǾƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǾƝŎŜƧŀȊȅőƴȇ 
ǎƭƻǾƴƝőŜƪΣ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǻ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ǎƭƻǾƴƝ Ȋłǎƻōǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 
ŎƘǘŠƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ŀ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǇǌƛǘƻƳ ǎ ƪǳƭǘǳǊƻǳΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇƳ ǇǊǻƳȅǎƭŜƳ ŀ ƧŜƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƝ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΦ ! ŎŜƭƪƻǾŠ ǘŀƪ ƻōƻƘŀǘƛǘ Ǿȇǳƪǳ ƻ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻΣ Ŏƻ ōȅ ƳƻƘƭƻ Ȍłƪȅ ōŀǾƛǘΦ  
 

bŀǑƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ - garanty aktivit projektu jsou Marta Chrostek ze ½ŜǎǇƽƱǳ {ȊƪƽƱ Samochodowych i Licealnych nr 2 w 
Warszawie όtƻƭǎƪƻύΣ ŀ ałǊƛŀ {ǘƻƪƭŀǎƻǾł ȊŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ Ȋ 5ǳōƴƛŎŜ ƴŀŘ ±łƘƻƳ (Slovensko) a 

ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȌłŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ǑƪƻƭΦ 
 

±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƴƻǾł ŀƪǘƛǾƛǘŀ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƴƻǾȇ ǎǘȅƭ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎ ǎŜōƻǳ ǇǌƛƴłǑƝΣ ƴŀǑŜ Ȍłƪȅ ƛ ǳőƛǘŜƭŜ ȊŀǳƧƳŜ ŀ ƴŀōƝŘƴŜ ǾǑŜƳ ƛ 
ȊƝǎƪłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΦ 

 
aƎǊΦ YŀǘŜǌƛƴŀ ±ŀǑƪƻǾł 







tǊƻƎǊŀƳ 9t!{ α~ƪƻƭȅ ς ǾȅǎƭŀƴŎƛ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳά 
bŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ǎŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α~ƪƻƭȅ ς ǾȅǎƭŀƴŎƛ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳά ό9t!{ύΣ ƪǘŜǊȇ 
ƴŀōƝȊƝ ȌłƪǻƳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǎŜ ǾƝŎŜ ƻ ǵƭƻȊŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ Ƨŀƪł ǇǊłǾŀ ƻōőŀƴǻƳ Ǉƭȅƴƻǳ Ȋ 

őƭŜƴǎǘǾƝ 9¦Φ 
 

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǑƝǌƛǘ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛ ŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴƝ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƛ ƳŜȊƛ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘƻƳƻǎǘƝΦ bŜƧŘŜ ǇƻǳȊŜ ƻ ǳőŜƴƝ ǎŜ Ŧŀƪǘǻ ƻ 9¦Σ ŀƭŜ ƛ ƻ ǇǌƝƳƻǳ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳ ƻōőŀƴǎǘǾƝƳ - Ŏƻ ǘŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ȊƴŀƳŜƴł ǇǊƻ ƴłǑ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ȌƛǾƻǘ ŀ Ƨŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ȊƳŠƴƛǘ 
ǇƻŘƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ 9ǾǊƻǇǳ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΦ /ƝƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ ȊŀƳȅǎƭŜƭƛ ƴŀŘ 

ƻǘłȊƪŀƳƛΥ WŜ ȌƛǾƻǘ Ǿ 9¦ ȊŀƧƝƳŀǾȇΚ Wŀƪ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ 9¦ ƴŀǑŜ ȌƛǾƻǘȅΚ WŀƪŞ ǾȇƘƻŘȅΣ ŀƭŜ ƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ƴłƳ ǇǌƛƴłǑƝ ƴŀǑŜ őƭŜƴǎǘǾƝ 
Ǿ 9¦Κ Wŀƪ ǘƻ ōȅƭƻ ǇǌŜŘǘƝƳΣ ƴŜȌ ƧǎƳŜ Řƻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ǾǎǘƻǳǇƛƭƛΚ Wŀƪ ǘƻ ōȅƭƻ ǇǌŜŘǘƝƳΣ ƴŜȌ 9ǾǊƻǇǎƪł ǳƴƛŜ ǾǻōŜŎ ǾȊƴƛƪƭŀΚ 

A jak bude vypadat EU za 10 nebo 20 let? 
 

{ǇƻƭŜőƴŠ ǎ Ȍłƪȅ ƧǎƳŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘȇƳ Ǒƪƻƭȅ ǎ ƴłȊǾŜƳ αWǳƴƛƻǊ ǾȅǎƭŀƴŎƛάΦ ¢ƛ ōǳŘƻǳ ǘǾƻǌƛǘ ǘȊǾΦ αƘƭŀǾƴƝ ƧłŘǊƻά ǇǊƻ 
ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлннκнлноΦ 

 
±ǑŜŎƘƴȅ Ȍłƪȅ ȊǾŜƳŜ ƴŀ ƧƝȊŘǳ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ǳƴƛƝΗ 

 
tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘȇƳΦ 







5Ŝƴ ǾŜ ŦƛǊƳłŎƘ - 9ȄƪǳǊȊŜ ǾŜ ŦƛǊƳŠ Vitesco Technologies 
± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ hY!t LL ǇǊƻōŠƘƭŀ ŘƴŜ млΦ ммΦ нлнн ŀƪǘƛǾƛǘŀ Ƨо 5Ŝƴ ǾŜ ŦƛǊƳŠ Vitesco Technologies. 

 
/ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōȅƭƻ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎ ǾȇǊƻōƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Vitesco ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƪǘŜǊł ǾȅǾƝƧƝ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ 
ŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǇȅ ǾƻȊƛŘŜƭΣ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ŀ ƻǾŠǌŜƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ ǎǘǊƻƧƴƛŎǘǾƝΣ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ ǘŜŎhnologie a 

ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀ ŀ ǘŀƪŞ ȊŘƻƪƻƴŀƭƛǘ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǎƭƻǾƴƝ Ȋłǎƻōǳ Ǿ !WΦ 
 

tƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ Řƻ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘŜǊł ǎƝŘƭƝ ǾŜ CǊŜƴǑǘłǘŠ ǇƻŘ wŀŘƘƻǑǘŠƳΣ ōȅƭƛ ǾȅōǊŀƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǘǌƝŘȅ оΦ !¢ ǇǌƛǾƝǘłƴƝ ƭŜƪǘƻǊƪƻǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ poƳƻŎƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ 
ǎŜȊƴłƳƛƭŀ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛƝ ŦƛǊƳȅ ŀ ƧŜƧƝƳ ȊłȊŜƳƝƳΣ ƧŜƧƝ őƛƴƴƻǎǘƝ őƛ ǎ ƳƻȌƴȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳΦ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ŀƴƎƭƛŎƪŞƳ Ƨazyce s 
ƳƻȌƴƻǎǘƝ αŘƻǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝά Ǿ őŜǎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜΦ tƻǘŞ ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƻōƭŞƪƭƛ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇƭłǑǘŠ ŀ ƴłǾƭŜƪȅ ŀ ǾȅŘŀƭƛ ǎŜ Řƻ ǾȇǊƻōƴƝ ƘŀƭȅΣ ƪŘŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎƛ ŎŜƭƻǳ ǾȇǊƻōƴƝ ƭƛƴƪǳ - ǎƪƭŀŘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǎƻǳőłǎǘŜƪ ƴŀ ŘŜǎƪǳ ǇƭƻǑƴȇŎƘ ǎǇƻƧǻ ό/b/ ǎǘǊƻƧŜύΣ ǇłƧŜƴƝΣ ŘŠƭŜƴƝ ŘŜǎŜƪ ŀ kontrola 

ƻōǾƻŘǻΦ ± ŘŀƭǑƝ őłǎǘƛ ŦƛǊƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǾƛŘŠƭƛ ǾȇǊƻōǳ ǎƴƝƳŀőǻ ǇǊƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƴƝƳŀőǻ ǘŜǇƭƻǘȅΣ ǘƭŀƪǳ ŀ ƻǘłőŜƪΦ 
 

±Ŝ ǾȇǊƻōƴƝ ƘŀƭŜ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƭƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ Ǌƻōƻǘȅ ǇǊƻ ǇǌŜǾłȌŜƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΣ ǳƪƭƝȊŜŎƝƘƻ Ǌƻōƻǘŀ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ǘȊǾΦ Ŏƻōƻǘǻ 
(ƪƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƴƝ robot). 

 
9ȄƪǳǊȊŜ ōȅƭŀ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǾȇƪƭŀŘŜƳ Ǿ ŀƴƎƭƛőǘƛƴŠ ŀ ȌłŎƛ ǎƛ ǘŀƪ ƳƻƘƭƛ ƻǾŠǌƛǘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŀƴƎƭƛőǘƛƴŠΦ tƻ celou dobu 

ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ȌłŎƛ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇƻƪƭłŘŀƭƛ ƻǘłȊƪȅΦ 
 

9ȄƪǳǊȊŜ ōȅƭŀ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƴƻǎƴł ŀ ƴŀōȅǘŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ǾȅǳȌƝǘ ƴŜƧŜƴ Ǿ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ƘƻŘƛƴłŎƘ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ jazyka 
őƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ hY!t LL. 

  
Mgr. Andrea hōǊŀŎŀƧƻǾł 









½[9t~L {L ¢9/IbLY¦ ς b!~L ¿#/L b! ±~. -TU OSTRAVA 
 

5ƴŜ пΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнн ǇǊƻōŠƘƭŀ ŜȄƪǳǊȊŜ ƛƴǎǘŀƭŀǘŞǊǻ ǘǌƝŘ мΦ LY ŀ оΦ LY Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ±ȅǘłǇŠƴƝΦ 
 

¢ŀǘƻ ŜȄƪǳǊȊŜ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ α½ƭŜǇǑƛ ǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ƴŀ ±~.-¢¦ hǎǘǊŀǾŀάΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ǊƻȊŘŠƭŜƴ Řƻ ŘǾƻǳ őłǎǘƝΦ ± ǇǊǾƴƝ őłǎǘƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƴŀǑƛƳ ȌłƪǻƳ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝŎƘ ōǳŘƻǾ Ǿ 
ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǳőŜōƴłŎƘκƭŀōƻǊŀǘƻǌƝŎƘ - ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ƻǾƭłŘłƴƝ ǾȅǘłǇŠƴƝΣ ŎƘƭŀȊŜƴƝΣ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΣ ȊłǎǳǾŜƪΦ 

 
± ŘǊǳƘŞ őłǎǘƛ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ ōȅǘǳ ǾŜ ŘǾƻǳǇƻŘƭŀȌƴƝƳ ōȅǘƻǾŞƳ ŘƻƳŠΦ .ȅǘ ōȅƭ ǇǊłǾŠ ȊƳƛƶƻǾŀƴƻǳ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƝ ȊŘƻƪƻƴŀƭŜƴ - ȌłŎƛ ǎƛ ƻǾŠǌƛƭƛ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ƻǾƭłŘŀƴȇŎƘ ƻƪŜƴƛŎ ŀ ȌŀƭǳȊƛƝΣ ǘŜǎǘƻǾŀƭƛ ǇƻŘƭŀƘǳΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ 
ǎŎƘƻǇƴŀ ǊƻȊŜȊƴŀǘ ƭŜȌƝŎƝƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ǇǌƛǾƻƭŀǘ ǇƻƳƻŎΦ 

 
9ȄƪǳǊȊŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀƭŀ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ αƛƴǎǘŀƭŀǘŜǌƛƴŀά ƴŜƴƝ ƧŜƴ ǑǇƛƴŀǾł ŀ ǘŠȌƪł ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ ǳƳƝ ōȇǘ ƛ ŎƘȅǘǊł ŀ ƧƝǘ ǎƻǳőŀǎƴŠ 

ǎ ƳƻŘŜǊƴƝƳƛ ǘǊŜƴŘȅΦ 
 
  
 

[ǳƪłǑ YƻƭǵŎƘ  







{¢!¢92b= W{a9 {9 w±![L { ¢=aL b9W[9t~NaL ± w9t¦.[L/9 !b9. b#wh5bN CLb#[9 {¢y95bN/I ~Yh[ ± .!{Y9¢.![¦ нлнн 
½ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƪƻƭŀ ƧǎƳŜ ƘǊŘŠ ǾȅǑƭƛ Ƨŀƪƻ ǎǘǌƝōǊƴƝ ŀ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ Řƻ ǾȅǎƴŠƴŞƘƻ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƘƻ ŦƛƴłƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ мрΦ ŀ мсΦ ммΦ 202н Ǿ ¨ǎǘƝ ƴŀŘ [ŀōŜƳΦ 

 
½ŀőłǘŜƪ ŦƛƴłƭŜ ƴŜŘłǾŀƭ ƳƻŎ ǾŜƭƪƻǳ ƴŀŘŠƧƛΦ hŎƛǘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ŘƻŎŜƭŀ ǎƛƭƴŞ ǎƪǳǇƛƴŠΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎƪƭłŘŀƭŀ Ȋ tǊŀƘȅ ŀ 5ŠőƝƴŀΦ IƴŜŘ ǇǊǾƴƝ ȊłǇŀǎ ƧǎƳŜ ƘǊłƭƛ ǇǊƻǘƛ tǊŀȊŜΣ 

ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜƳ ǎƪǳǇƛƴȅΦ bƛŎƳŞƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŜȊŀƭŜƪƭƛ ŀ Ǒƭƛ  Řƻ ȊłǇŀǎǳ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳΦ !őƪƻƭƛ ōȅƭ ȊłǇŀǎ ǾȅǊƻǾƴŀƴȇΣ ǇǌŜǎto ƧǎƳŜ ǇǊƻƘǊłƭƛΦ  
 

bŜǊŀŘ ǎŜ ǾȅƧŀŘǌǳƧƛ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ŀƭŜ Ǿ ȊłǇŀǎŜ ōȅƭŀ ǎǇƻǳǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƭƛ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ƧƛƴŀƪΦ 
 

½ŀ ƘƻŘƛƴǳ ƴłǎ őŜƪŀƭ ŘǊǳƘȇ matchΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ƘǊłƭƛ ǇǊƻǘƛ 5ŠőƝƴǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ŘǳŜƭǳ ǎŜ ǳ ƴłǎ ǇǊƻƧŜǾƛƭŀ ǵƴŀǾŀ Ȋ ǇǌŜŘŜǑƭŞƘƻ ƪƻƭŀ ǎ tǊŀȌŀƴȅ ŀ ƛ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ 
zakusili trpkou prohru. 

 
tƻǎƭŜŘƴƝ ǳǘƪłƴƝ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƴŜΣ ƪŘȅ ǇǊƻǘƛ ƴłƳ ǎǘłƭ ǘȇƳ Ȋ .ǊƴŀΣ ōȅƭ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȇƘǊȅ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǎǘłƭŜ ƴŀŘŠƧƛ ƴa pƻǎǘǳǇ Řƻ ƻǎƳƛŦƛƴłƭŜΦ ± 
ǘƻƳǘƻ ȊłǇŀǎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊǾŀƭƛ Ƨŀƪƻ ƭǾƛΣ ŀ ǘƻ ŘƝƪȅ ōǊŀǘǊǎƪŞ ŘǾƻƧƛŎƛ 5ŀƴƛŜƭŀ ŀ 5ƻƳƛƴƛƪŀ ¢ƻƳƪƻǾȇŎƘΦ YƭǳŎƛ ǘłƘƭƛ ǘȇƳ ŀȌ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ chvƝƭŜΦ bƛŎƳŞƴŠ ōƻƧ ǎƪƻƴőƛƭ ƴŀǑƝ 

ǇǊƻƘǊƻǳΣ ƪǘŜǊł ǘŀƪŞ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀΣ ȌŜ ƴŀ ƻǎƳƛŦƛƴłƭŜ ǎƛ ƳǳǎƝƳŜ ƴŜŎƘŀǘ ȊŀƧƝǘ ŎƘǳǙΦ 
 

5ŀƭǑƝ ŘŜƴ ƴłǎ őŜƪŀƭȅ ŘǾŀ ȊłǇŀǎȅΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƭȅ ƻ ƪƻƴŜőƴŞƳ ǳƳƝǎǘŠƴƝΦ ¢ȅǘƻ ŘǾŀ ȊłǇŀǎȅ ǎŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ őŀǎƻǾŞƳǳ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ƘǊłƭȅ ƘƴŜŘ Ǉƻ ǎƻōŠΦ 
tǊǾƴƝ ȊłǇŀǎ ǎ ¢ŜǇƭƛŎŜƳƛ ƧǎƳŜ ǾȅƘǊłƭƛ Ǉƻ ǇŠƪƴŞƳ ǘȇƳƻǾŞƳ ǾȇƪƻƴǳΦ ± ǵǾƻŘƴƝ ŘŜǎŜǘƛƳƛƴǳǘƻǾŎŜ ƴƛŎ ƴŜƴŀǎǾŠŘőƻǾŀƭƻ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ȊłǇŀǎ staƴŜ ƴŀǑƝƳ 

ǇǌŜǎǾŠŘőƛǾȇƳ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝƳΦ 5ŀƴŜƪ ¢ƻƳŜƪΣ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƻǇƻǊŀ ǘȇƳǳΣ ǎŜ ǘƻǘƛȌ ƘƴŜŘ Ǿ ǵǾƻŘǳ ȊǊŀƴƛƭΦ 5ǻǊŀȊƴƻǳ ƻōǊŀƴƻǳ ǎŜ ŀƭŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŜƭƛminƻǾŀǘ ǎǘǌŜƭōǳ ǇǊƻǘŠƧǑƝƘƻ 
ǘȇƳǳ ŀ ōƻƧƻǾȇƳ ŘǳŎƘŜƳ ƳǳȌǎǘǾŀ ǇǌŜƪƻƴŀǘ ǇƻǘƝȌŜ ŀ ǳǘƪłƴƝ ŘƻǘłƘƴƻǳǘ Řƻ ǾƝǘŠȊƴŞƘƻ ƪƻƴŎŜΦ    

 
tƻǎƭŜŘƴƝ ȊłǇŀǎ ƻ фΦ - млΦ ƳƝǎǘƻ ƴłǎ őŜƪŀƭ ǇǊƻǘƛ ŘƻƳłŎƝƳǳ ¨ǎǘƝ ƴŀŘ [ŀōŜƳΦ ¢ŜƴƘƭŜ ȊłǇŀǎ ōȅƭ ƴŜƧǘŠǎƴŠƧǑƝ ŀ ǘŀƪŞ ōȅŎƘ ǌŜƪƭ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾȅǎƛƭǳƧƝŎƝ  - vzhledem k 
ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ matche ƘǊłƭȅ ƘƴŜŘ Ǉƻ ǎƻōŠΦ /Ŝƭȇ ŘǳŜƭ ƧǎƳŜ ǾŜŘƭƛΣ ŀƭŜ ǳȌ ƴłƳ ŘƻŎƘłȊŜƭȅ ǎƝƭȅ ŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ őǘǾǊǘƛƴŠ ƧǎƳŜ ǇǊƻƘǊłƭƛ ǎ ǘŠǎƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƻ 3 body. 

¢ƻ ƴŀƪƻƴŜŎ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ƪǊłǎƴŞ млΦ ƳƝǎǘƻ ƴŀ błǊƻŘƴƝƳ ŦƛƴłƭŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ ōŀǎƪŜǘōŀƭǳ нлннΦ  
 

L ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƴŜǎǘłƭƛ ƴŀ ōŜŘƴŠΣ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ǵőŀǎǘ ƴŀ bC ōȅƭ ǾŜƭƛƪȇ ǵǎǇŠŎƘ ǇǊƻ ƴŀǑƛ Ǒƪƻƭǳ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ǎƛƭƴƻǳ ƻǎƳƛőƪǳΣ ǇǊƻ ƪƭǳƪȅΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ 
ƴŜƘǊłƭƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ōŀǎƪŜǘ ŀ ǇǊłǾŠ ȊŘŜ ƳŠƭƛ  ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǘƻ ȊƪǳǎƛǘΦ ±ƛǾŀǘ .ŀǎƪŜǘΗ 

 
½ŀ ǘȇƳ {~¢h tŜǘǊ .ŜƭłƪΣ Ȍłƪ ǘǌƝŘȅ оΦ Y 









9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƻǳǘŠȌŜ 
 

± ƳŠǎƝŎƝŎƘ ȊłǌƝ ŀȌ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлнн ǇǊƻōŠƘƭŀ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ǎƻǳǘŠȌΥ 
 

αtǊƻōƭŞƳȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όƴŜƧŜƴύ ƴŀǑŜƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳά 
 

ǇǊƻ Ȍłƪȅ мΦ ǊƻőƴƝƪǻ ŀ ƴŜƧŜƴ ǘŠŎƘΦ 
 

½łƳŠǊŜƳ ǎƻǳǘŠȌŜ ōȅƭƻ ŦƻǊƳƻǳ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ őƛ ǇǎŀƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜǾǳ όtƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ ǾƛŘŜƻύ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ǘǳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǌŜŘƳŠtech Chemie a 
ŜƪƻƭƻƎƛŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘΦ 

 
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎ /ƘŜƳƛƝ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛƝ ǾŜƭƛŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ŘŀƭǑƝ ƻȌŜƘŀǾŞ ǘŞƳŀΥ  

 
αDƭƻōłƭƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƭƛŘǎǘǾŀά 

 
ōȅƭŀ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ƪŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƛ ǘŀǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀΦ 

 
¢ŀǘƻ ǎƻǳǘŠȌ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǎǘŜƧƴŞƳ ǊŜȌƛƳǳΣ Ŏƻ ǎŜ ǘȇƪł ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾŜ ǾȇǳŎŜΦ 

 
±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝΥ  

 
- Řƻ ǎƻǳǘŠȌƝ ōȅƭƻ Ǉƻǎƭłƴƻ ŎŜƭƪŜƳ нф ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǿ tƻǿŜǊtƻƛƴǘǳΣ 

 
- ƭŜǘƻǎ ōȅƭŀ Ȋŀǎƭłƴŀ ǘŀƪǘŞȌ н ǾƛŘŜŀΣ 

 
- ǾȇǎƭŜŘƪƻǾł ƭƛǎǘƛƴŀ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ. 

 
DŀǊŀƴǘ ǎƻǳǘŠȌƝ - wb5ǊΦ Wŀƴŀ bƻǾłƪƻǾł  

https://ssto-havirov.cz/media/a/9/Ekologicke-souteze-2022-23-Vyhodnoceni.pdf?v=1669547853 
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± ǊłƳŎƛ IŀǾƝǌƻǾǎƪŞ ƭƛƎȅ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǎŜ ŘƴŜ нпΦ ммΦ нлнн ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ǘǳǊƴŀƧ ǾŜ ǎǘƻƭƴƝƳ ǘŜƴƛǎŜΦ 
 

¢ǳǊƴŀƧ ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƪƻƴŀƭ Ǿ ƴƻǾŞ ƘŀƭŜ ǎǘƻƭƴƝƘƻ ǘŜƴƛǎǳ Ǿ IŀǾƝǌƻǾŠΣ ƪŘŜ ǘǊŞƴǳƧƝ ŀ ƻŘŜƘǊłǾŀƧƝ ǎǾŞ ȊłǇŀǎȅ ǑǇƛőƪȅ 
őŜǎƪŞƘƻ ǎǘƻƭƴƝƘƻ ǘŜƴƛǎǳ őƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΦ 

 
¢ǳǊƴŀƧŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ǑŜǎǘ ƘŀǾƝǌƻǾǎƪȇŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ Řƻ ŘǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴΦ ± ǇǊǾƴƝƳ ȊłǇŀǎŜ 
ƧǎƳŜ ǎ ǇǌŜƘƭŜŘŜƳ ǇƻǊŀȊƛƭƛ {~t ƴŀ ǳƭƛŎƛ {ȇƪƻǊƻǾŀΣ Ǿ ŘǊǳƘŞƳ ȊłǇŀǎŜ ƧǎƳŜ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞƳ ōƻƧƛ ǇƻŘƭŜƘƭƛ DȅƳƴłȊƛǳ 

{ǘǳŘŜƴǘǎƪłΦ ± ǎŜƳƛŦƛƴłƭŜ ƧǎƳŜ ƴŀǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ƴŀǑŜƘƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ǊƛǾŀƭŀ ȊŜ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ {ǘŀǾŜōƴƝΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ǇǌŜƘǊłƭƛ 
ŀ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ Řƻ ŦƛƴłƭŜΦ ± ǎŀƳƻǘƴŞƳ ŦƛƴłƭŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎǘǌŜǘƭƛ ǎ ƴŀǑƝƳ ǇǌŜƳƻȌƛǘŜƭŜƳ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ōƻƘǳȌŜƭ ƧǎƳŜ ǳȌ Ǿ ǎƻōŠ 

ƴŜƴŀǑƭƛ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎƛƭ ƧƛƳ ǇǊƻƘǊǳ ƻǇƭŀǘƛǘΦ 
 

± ǎƛƭƴŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ōŜǊŜƳŜ ŘǊǳƘŞ ƳƝǎǘƻ Ƨŀƪƻ ǵǎǇŠŎƘΦ ¢ƝƳǘƻ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻƳΣ 
Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ȊŘŀǌƛƭȇ ǘǳǊƴŀƧΦ 

 
.ŎΦ ½ǳǇƪƻ tŀǾŜƭΣ ǳőƛǘŜƭ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ 




